LETENYE VAROS POLGARMESTERETOL
8868 Letenye, Kossuth L. u. 10. Tel. / Fax: 93/544-970

021. napirendi pont

ELOTERJESZTES

Letenye Viros Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
2018. jilius 19-i rendes iilésére

Tdrgy: Képviseldi eskiitétel
Eldterjesztd: Farkas Szilard polgarmester

Készitd: dr. Tokoresi Katalin aljegyzd
!__“,-‘v‘. . O"[ K/
Tdrgyalia: -

Egyeztetve: -

Koliséovetési szempontbol ellendrizie: -

Tartalmi, formai szempontbol ellendrizte: -

Térvényességi szempontbol ellendrizte:

Mindsitett tdbbségii szavazdst ipényel:

Meliéklet:



Tisztelt KépviselG-testiilet!

Miként az a képviseld-testiilet elétt ismeretes, Rozsas Imre képviseltarsunk 2018. méjus 22.
napjan elhunyt. A Magyarorszag helyi Snkormanyzatair6l sz616 2011, évi CLXXXIX. torvény
(a tovébbiakban: M6tv) 29. § (1) bekezdés i) pontja értelmében az énkormanyzati képvisels
megbizatdsa haldlaval megsziinik. A helyi 6nkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek
vélasztasarol szold 2010. évi L. térvény 21. § (1) bekezdése pedig rogziti, hogy amennyiben
az egyéni listarél megvalasztott képvisel$ helye tiresedik meg, helyére a kovetkezb legtébb
szavazatot elért jelslt 1ép.

A fenti jogszabélyhelyek figyelembevételével hozta meg Letenye Véros Helyi Vélasztasi
Bizottsdga a 2/2018. (VIL. 10.) HVB hatérozatét, amelyben Dém6k Jozsef Zoltan fiiggetlen
jelolt, 8868 Letenye, Feny® u. 18. szdm alatti lakos részére adta ki a mandatumot.

Az Méty. 28. § (2) bekezdése értelmében az dnkormdnyzati képviseld a képvisel6-testiilet
alakulé iilésén, idokszi valasztds esetén a megvalasztasat kévetd iilésen a képviseld-testiilet
elott az 1. melléklet szerinti szoveggel eskiit tesz és errdl okmdnyt ir ald. Az eskil szivege az.
1. melléklete szerint a kdvetkez6:

, En, (eskiitevd neve) becsiiletemre és lelkiismeretemre Jogadom, hogy Magyarorszdghoz és
annak Alaptorvényéhez hil leszek; jogszabdlyait megtartom és mdsokkal is megtartatom, (a
tisziség megnevezése) tisztségembdl eredd feladataimat a (megye vagy telepiilés vagy keriilet)
fe]lodesenek eldmozditdsa érdekében lelkiismeretesen teljesitem, lisziségemet a magyar
nemzet javdra gyakorlom.

(Az eskiitevd meggydzddése szerint)

Isten engem ugy segéljen!”

Letenye, 2018. jalius 11,

Farkas Szilard
polgirmester
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3, napirendi pont

- ELOTERJESZTES

Letenye Viiros Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
2018. jihius 19-i rendes illésére

Tdrgy: Letenye Viros Onkormanyzata Humén és
Ugyrendi Bizottsaga dsszetételének megtargyaliasa
Eldterjeszid: Farkas Szildrd polgarmester
Készits: dr. Tokorcsi Katalin aljegyzd
dh TK_
Tdrgyalja: Humén és Ugyrendi Bizottsag
Egyeztetve: -
Koltségvetési szempontbol ellendrizte: Dr. Hamori Néra pénziigyi osztilyvezetd -
Tartalmi, formai szempontbol ellenirizte: -
Torvenyességi szempontbol ellendrizte: Dr. Tokoresi Katalin aljegyzd
da- 0K
Mindsttett t3bbségii szavazdst igényel: igen

Melléklet:



Tisztelt Képviseld-testiilet!

Miként az a képvisel6k elétt ismeretes, Rozsas Imre, Letenye Véros Onkormanyzaténak képviseldje
2018. méajus 22. napjén elhunyt, A Magyarorszag helyi 5nkorményzatairél szol6 2011. évi CLXXXIX.
torvény (a tovabbiakban: Motv.) 29. § (1) bekezdés i} pontja értelmében az Snkormanyzati képviseld
megbizatdsa halalaval megsziinik. Mivel Rézsas Imre képvisel6 Gr Letenye Varos Onkormanyzata
Humin és Ugyrendi Bizottsigénak is tagja volt, mind a képviseld-testiiletben, mind a Humén és
Ugyrendi Bizottsagban egy hely megiiresedett.

A helyi énkormanyzati képviselék és polgarmesterek valasztasirdl szél6 2010, évi L. tdrvény 21. § (1)
bekezdése alapjan Letenye Véros Helyi Valasztasi Bizottsdga 2018. jiilius 10-én tartott iilésén 2/2018.
(VIL 10.) HVB hatérozatival déntott arrdl, hogy Domok Jozsef Zoltan 8868 Letenye, Fenyd u. 18.
szam alatti lakos — mint a kovetkezd legtébb szavazatot kapott jelolt — tdlti be a manditumot, A HVB
hatdrozatéval a képvisel6-testiiletben megiiresedett képviseldi hely betbltésre keriilt.

Tovabbi fontos feladat ugyanakkor a Humén és Ugyrendi Bizottsigban megiiresedett hely betéltése is.
Az Motv. 57. § (1) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy a képviselS-testiiletnek a szervezeti és milikddési
szabalyzatdban kell meghataroznia bizottsdgait, a bizottsagok tagjainak szdmét, a bizottsagok feladat-
¢s hataskdrét, milkddésiik alapvetd szabdlyait. A bizottsag tagjava nem dnkormanyzati képviseld tag is
vélaszthat6, 4m a térvény 58. § (1) bekezdése értelmében a bizottsdg elnokét és — az elndkkel egyiitt
szdmitott — tagjainak 10bb mint a felét az énkormdnyzati képviseldk kbzill kell vdlasztani. Nem lehet a
bizottsdg elndke vagy tagja a polgdrmester,

A fenti jogszabalyi felhatalmazas alapjan Letenye Véros Onkorményzata KépviselS-testiiletének az
Onkorményzat Szervezeti és Mikddési Szabédlyzatirél szélé 10/2013. (XIL30.) énkorményzati
rendelete (a tovabbiakban: SzMSz) tartalmazza a Humin és Ugyrendi Bizottsigra — valamint
természetesen a jelenleg nem érintett Gazdasagi Bizottsigra — vonatkozd rendeleti szabdlyozast. Az
SzMSz 58. § (2) bekezdés b) pontja a Humdn és Ugyrendi Bizottsig létszdmdt 7 foben hatdrozza meg,
amelybdl 3 18 kiillsds, tehdt nem Snkormdnyzati képviseld.

A fentiekre tekintettel a betSltetlen bizottsagi hely csak a képviselé-testiilet valamely tagjdval tslthetd
be, mert egyébként a kiilsés tagok 1étszdma a tOrvényi maximum folé emelkedne, amely jogellenes
helyzetet teremtene. :

Mivel az SzMSz a bizottsigok tagjainak névsorat nem tartalmazza, igy az (ij humén és iigyrendi
bizottsagi tag megvélasztasihoz a rendelet médositédsa nem sziikséges — kivéve, ha a képviseld-testiilet
esctleges szdndéka a bizottsdgok 1étszdmanak megvaltoztatdsira irdnyulna,

Az Motv. 43. § (3) bekezdése és 57. § (1) bekezdése alapjan a bizottsag tagjairdl a képviseld-testiilet a
polgirmester eldterjesztése alapjan dont. A tdrvény 58. § (2) bekezdése szerint a képviselé-testillet a
bizottsag személyi Gsszetételét, létszamat a polgrmester elbterjesztésére barmikor megviltoztathatja,
a kotelezéen létrehozando bizottsdg kivételével a bizotisdgot megsziintetheti.

Az SzMSz 43. § (4) bekezdés ¢) pontja alapjan a bizottsdgok létrehozdsahoz, tagjainak
megvalasztasdhoz mindsitett 16bbségii dontéshozatal szitkséges.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testilletet, hogy a hatérozati javaslat alapjdn a Human és Ugyrendi
Bizottsag (ij tagjardl dénteni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:
1. Letenye Viros Onkorményzatf’mak Képviselo-testiilete —~ figyelemmel a Magyarorszag helyi

onkormanyzatalrol 52616 2011. évi CLXXXIX. torvény 57. § (1) és 58. § (1) bekezdésére, valamint
Letenye Véros Onkorményzatanak Képviseld-testiifetének az Onkorményzat Szervezeti és Miiksdési
Szabalyzatarél sz616 10/2013. (XI1.30.) 6nkorményzati rendelete 58. § (2) bekezdés b) pontjira — a



Humin és Ugyrendi Bizottsig megiiresedett képviseldi Relydre .........ococvivvevvevrierrennn.
Snkormanyzati képvisel6t valasztja meg.

2. A képviseld-testiilet régziti, hogy a Humén és Ugyrendi Bizottsdg személyi sszetétele az alabbiak
szerint alakul:
- elndke: Mikéné Farkas Ildiké Snkorményzati képviseld;

— Onkorményzati képviseld tagjai: Bagladi Géza, Somogyi Andras és ..................... ;
— nem Onkorményzati képvisel$ tagjai: Gerak Zoltinné, Kuzma Laszlé &s Martonné Varhidi
Erika.

Hatarid®: azonnal
Felelds; Farkas Szilard polgarmester

Letenye, 2018. jilius 11.

Farkas Szilird
polgarmester
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4, napirendi pont

ELOTERJESZTES

Letenye Viros Onkormdnyzata Képviselo-testiiletének
2018. jiilius 19-i rendes iilésére

Largy:
Eldterjesyts:;
Tdrgyalja:

Egyez tetvé:

Koltségvetési szemponitbdl ellendrizte:

Tartalmi, formai szempontbol ellendrizie:

Torvényességi szemponthol ellendrizte:

Mindsitett (6bbségii szavazdst igényel:

Lejdrt hatdrideji hatdrezatokrél tiajékoztatd
Farkas Szilard polgarmester
Dr. Tokorcsi Katalin aljegyzd NG

G4l Zsuzsanna 6nkormdnyzati, hatésagi és
szocidlis osztalyvezetd

Dr. Hdmori Nora pénziigyi osztalyvezet6é

Simonyai Imre miiszaki és épitéshatdsagi
osztalyvezetd

nem



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Letenye Varos Onkorményzata Képviseld-testiletének az Onkorményzat Szervezeti &s
Miikodési Szabalyzatarol szolé 10/2013. (XI1.30.) dénkorményzati rendelete (a tovabbiakban:
SzMSz) 30. § (4) bekezdése értelmében a polgdrmesteri tajékoztatd keretében kell téjékoztatast
adni a lejart hatdridejli hatirozatok végrehajtasar6l. Az SzMSz hivatkozott rendelkezésének
eleget téve jelen elterjesztésben kivanok attekintést nydjtani a Tisztelt Képvisel6-testiilet
részére a hatdrozatok végrehajtasarél, ujdonsdgkeént, a konnyebb attekinthet8ség érdekében
tablazatos format alkalmazva.

Letenye, 2018. jalius 11.
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5. napirendi pont

ELOTERJESZTES

Letenye Vdros Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
2018. jdlius 19-i rendes iilésére

Tirgy: Javaslat a 2018/2019. nevelési évben indithaté
6vodai csoportok szimanak meghatarozasara

Eldterjesztd: Farkas Szilard polgarmester

Készito: G4l Zsuzsanna 8nkormanyzati, hatésagi és szocidlis

osztalyvezetd ?’1 N\

Tdrgyalja: ‘ Humén és Ugyrendi Bizottsdg
Egyegtetve: Friman J4nosné évodavezets
Koltségvetési szemponthol ellendrizte; Dr. Hamori Néra pénziigyi osztalyvezetd

Tartalmi, formai szemponthol ellendrizte: -

Tc')'rve’nz' ességi szempontbdl ellendrizte: Dr. Tokoresi Katalin aljegyz6 -
| | | ch 0K
Mindsitett tibbségil szavazdst igényel: nem

Melléklet:
1 példiny oévodai gyermekiétszdm kimutatds



Tisztelt Képviseld-testiilet!

2018. év mérciusaban megtﬁrtént az énkorményzati fenntartast Letenyei Hévirdg Ovodéba a
2018/2019. nevelési évre az 6vodaskort gyermekek beiratasa.

A nemzeti koznevelésrdl sz6loé 2011, évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nktv.) 8. § (2)
bekezdése szerint a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik
életévét betdlti, a nevelési év kezd napjaté! legaldbb napi négy éraban 6vodai foglalkozason
vesz részt. A jegyz0 - az egyhdzi €és magan fenntartast intézmények esetében a fenntart6 - a
szlil6 kérelmére és az Ovodavezet, valamint a védénd egyetértésével, a gyermek jogos
érdekét szem el6tt tartva, annak az évnek az augusztus 31. napjdig, amelyben a gyermek az
otodik életévét betslti felmentést adhat a kotelezd Gvodai nevelésben valé részvétel aldl, ha a
gyvermek csaladi koriilményei, képességeinek kibontakoztatasa, sajatos helyzete indokolja. E
rendelkezések alapjan a 2018/2019. nevelési évre be kell fratni a 2013. szeptember 1. és 2015.
augusztus 31. kouzott sziilletett gyermekeket, akik még nem jdarnak 6voddba és a sziild az

6vodai nevelésben részvétel alol a gyermek felmentését nem kérte.

Az Nktv. 83. § (2) bekezdés d) pdﬁtja alapjan a fenntartd hatarozza meg az adott nevelési
évben indithat6é 6vodai csoportok szamét.

Az 6vodéba felvett gyermekek csoportokba vald beosztasarol az 6vodavezetd dont a sziilok és
az oOvodapedagdgusok véleményének figyelembe vételével. Az &vodai csoportok
szervezésének szabalyait az Nktv. 4. melléklete hatdrozza meg. A térvényi eléirdsok szerint
az ovodai csoport

- minimalis létszama 13 5,

-  maximalis létszama 25 16,

= az atlaglétszam 20 £6.

Az 6vodai csoportokat oly mddon kell megszervezni, hogy a felvett gyermekek szdma ne
lépje til a maximalis létszamot. Az 6vodai csoportra megallapitott maximalis 1étszam a
nevelési év, illetve a tanitdsi év inditdsdndl a fenntartd engedélyével legfeljebb hiisz
szazalékkal atléphetd, tovabba fiiggetlenill az inditott csoportok szamatél, akkor is, ha a
nevelési év sordn az 0j gyermek atvétele, felvétele miatt indokolt (Nktv. 25. § (7) bekezdés).

Az Nktv, 47. § (7) bekezdése szerint az enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy
pszichés fejlédési zavarral kiizdd sajitos nevelési igényli gyermeket két gvermekként, a
mozgasszervi, érzékszervi (1atasi, hallasi) kozépstlyos értelmi fogyatékos, autizmus spektrum
zavarral kiizd6 vagy halmozottan fogyatékos gyermeket hdrom gyermekként kell figyelembe
venni az évodai csoport létszdménak szdmitdsakor, ha nevelésiik a tobbi gyermekkel egylitt
torténik.

Az Nktv, 84, § (3) bekezdés b) pontja eldirja, hogy a fenntartdé nevelési évben — julius-
augusztus honapok kivételével — 6vodai csoportot nem szervezhet at, és nem sziintethet meg.

Az évodavezets megkiildte a Letenyei Hovirdag Ovoda 2018/2019-es nevelési évre vérhatd
gyermeklétszdm adatait. Az elbterjesztéshez csatolt tajékoztatobdl lathatd, hogy a két
feladatellatasi helyen (Bajcsy-Zs. u. 2. €s Eotvds utca 5.) a korébbi évekhez hasonléan
sszesen 6 csoport — 4 csoport a Bajesy-Zs. utcdban, 2 csoport az E6tvSs utcdban — inditasat
tervezik.



A beiratkozés adatai alapjan megallapithat6, hogy az évoda a jelentkez6 igényeket el tudja
latni, az Ovodai csoportok létszaménak bvitésére és az dvodai csoportra meghatdrozott
maximdlis gyermeklétszam atlépésének engedélyezésére nincs szilkség,

Javaslom, hogy az évodavezeté kimutatdsénak adatai alapjén fogadja el képvisel6-testiiletiink
a Letenyei Hovirag Ovodaban a 2018/2019-es nevelési évben indithat6 csoportok szémat.

Hatarozati javaslat: .
1. Letenye Varos Onkorményzatdnak Képviselo-testillete a nemzeti koznevelésrdl sz616
2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés d) pontja alapjan a Letenyei Hovirdg
Ovoddban a 2018/2019-es nevelési évben indithaté csoportok szimét a kovetkezok

szerint hagyja jova:
Letenyei Hovirdag Ovoda
- Bajesy-Zs. utca 2. szdm alatti feladatellatdsi 4 csoport
hely (székhely)
- Eotvds utca 5. szdm alatti feladatellatasi 2 csoport
hely

2. A Képviselé-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a 2018/2019-es nevelési évben
indithat6 csoportok szdmdrdl az intézményvezetbt értesitse,

Hatdridg: azonnal
Felelps: Farkas Szilard polgarmester

Operativ végrehajtésért felel§s:
Friman Janosné dvodavezetd

Letenye, 2018. jalius 11,

Farkas Szilard
polgarmester
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— LETENYEI HGVIRAG OVODA
548868 Letenye, Bajcsy Zs, u. 2. RTlax: 93/343-145

H-53./2018. .
Letenyei K6z6s Onkormanyzati Hivatal

i
Gal Zstizsanna , §~ o
osztalyvezett ‘

Letenye k{—l&}%dl@{ AJC)Q,E i

Y ow/wfd" -

Az Gvodak varhaté gyermeklétszama a 2018/2019- s nevelési évben & 1*?
féréhelyen;

Bajcsy utcai 6voda: 4 csoport — 100 féréhely

foglalkoztate: 216 .
foglalkoztaté: 20 16 (ebb6l 1 & SNI's + 1 )
foglalkoztatd: 19 6 (ebbbl 2 & SNI- 5.+2)
foglalkoztaté: 21 16

Osszesen; 81+ 3 (az SNI-s gyermek 2 fének szamit) fé= 84 6

Eétvds uteai 6voda: 2 csoport — 50 feréhely

foglalkoztats: 20 16 (sbbél 1 £6.SNI ~ s +2)
foglalkoztatd: 19 6. (ebbél 3 f8 SNI —s + 5)

Osszesen: 89 + 7 £6 (SNI - vel novelt) fé= 46 6
> Sajatos. nevelésl igényl, kildnleges gondozdsra jogosult - kevert
specifikus fejlédési zavar- envhe értelmi és beszédfogyatékos gyermek
az 6vodal 1étsz8mnal 2 f6nek szamit,

A torvény gltal elbint létszam 25 félesopait. Elére lathatolag eftél a iétszamtél a
2018/2019-s nevelési-évben afent részleteretick szarint nem teronk el.

» Varhato létszam Ssszesen a két Svodaban:120+10 (SNI- vel névelt) =
130 16

Ténylegesen 120 £5! 3
A nyar folyaman varhaté még jelentkezés az évodibal

Kérem, sziveskedjenek g Letenyei Hovirag Ovoda létszamat a részletezettek

szerint engedélyezni.
ven fid

Friman Jdnosné
bvodavezetd

Letenye, 2018. mé4jus 30.
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Tisztelt Képviseld-testiilet!
L

A kozalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIIL térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/B.
§ (1) bekezdése alapjan Letenye Véros Onkorményzatdnak Képvisel6-testiilete (a
tovabbiakban: képvisels-testiilet, pAlydztatd) — mint a megbizasi jogkor gyakorléja — 57/2018.
(ITL. 28.) képviselé-testilleti hatdrozatdban dontstt a Letenyei Hovirdg Ovoda évodavezetdi
(magasabb vezetd) beosztdsdnak elldtdsara szolé pélyazat kihirdetésérdl. A pdlydzatot a
kormanyzati személyligyi igazgatasi feladatokat ell4té szerv internetes oldalédn (Kozszolgalati
Allasportél, kozigallas.gov.hu) 2018. apr111s 16. napjan publikélta. A képviselG-testiilet a
pélyazat benyujtasanak hatéridejét 2018. m4ajus 25. napjaban, elbirdldsinak hatdridejét pedig
2018. julius 26. napjaban jelSlte meg, azzal, hogy a munkakor legkorabban 2018. augusztus 1.
napjatol tdlthetd be.

A nemzeti kdznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. térvény (a tovdbbiakban: Nkt.) 83. § (2)
bekezdés f) pontja értelmében a koznevelési intézmény vezetSjének megbizdsaval,
kinevezésével kapcsolatos munkéltatéi jogokat a kdznevelési intézmény vezetbje felett a
fenntarté — vagyis Letenye Varos Onkorményzaténak Képviseld-testiilete — gyakorolja.

A megjeldlt hatariddben két palydzat érkezett:
— Friman Jinosné 8868 Letenye, Kossuth L. u. 1. 1I/7. szdm alaiti lakos, a Letenyei
Hévirdg Ovoda jelenlegi 1ntézményvezet01e 2018. majus 24. napjan,
—  Hermiin Zsoltné Szunyogh Eva 8871 Murarétka, Bor6ka u. 6. szim alatti lakos 2018.
méjus 25. napjan
nyyjtotta be palyazatat. -

Mindkét palyazé irdsbeli nyilatkozatédval hozzdjarult a palydzati anyaga sokszorositidsahoz és
a véleményezdk, dontéshozék részére tovéabbitdsihoz, illetbleg nyilt {ilésen torténd
tirgyaldsdhoz.

IL

A vonatkoz6 jogszabalyokban és a palyézati kiirdsban régzitett hatarid6ket az eljards soran
mind a palydzék, mind a véleményezési jogkor gyakorldsdra jogosultak betartottdk, ezt — az
atlathatosag €rdekében készitett — alabbi tablazat tartalmazza,

alyazat benyu_]tasa 2 8 majus 25 . maj . | palyazati kiirds; a pedagogusok
elémeneteli rendszerértl és a
kozalkalmazottakrol szolé 1992. évi
XXXII.  torvény  kozneveldsi
: intézményekben torténd
2018. majus 25. 1 @ rehajthsarol  szol6 32612013,
(VII.  30.) Korm, rendelet (a
tovabbiakban: Korm. rendelet) 23. §
(3) bekezdés
Letenyei Hévirag 2018. julius 2. 2018. jinius 21. | Nkt. 70. § (2) bekezdés j) pontja
Ovoda nevel6testiilete | (palydzat

(szakalkalmazotti atadasatol Korm, rendelet (a tovabbiakban:
értekezlete) szamitott Korm. rendelet) 23. § (3)-(4)




véleményének legalabb 30 nap) bekezdése
kialakitasa
a nevelési-oktatasi intézmények |
mikodésérdl és a kéznevelési
intézmények névhasznalatardl szdlo
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
(a tovabbiakban: EMMI rendelet)
189. § (2)-(6) bekezdése
Letenyei Hovirag 2018. jhlius 2. 2018. jinius 21. | Nkt. 83. § (3) bekezdés e) pontja,
Ovoda alkalmazotti | (palyazat (4) bekezdés a) pontja
kozossége atadasatél
véleményének szamitott EMMI rendelet 189. § (1)«(6)
Kkialakitasa legaldbb 30 nap) bekezdése
Letenyei Hovirdg 2018. julius 2. 2018. jinius 21. | Nkt. 83. § (3) bekezdés e) pontja,
Ovoda sziil6i (palyazat (4) bekezdés c) pontja
szervezete atadasatol
véleményének szamitoft EMMI rendelet 189. § (4)-(6)
kialakitdsa legalabb 30 nap) bekezdése, 191. § (2) bekezdése
Nemzeti Pedagégus | 2018. jalius 2. - Korm, rendelet (a tovibbiakban:
Kar Zala Megyei (péalyazat Korm. rendelet) 23. § (3)«(4)
Szervezete atadasatol . bekezdése
véleményének szamitott
kialakitdsa legalabb 30 nap)
Szakértelemmel palyézati 2018. jinius 15. | Kjt.20/A. § (6) bekezdés
rendelkezd bizottsdg | hataridd lejartat
véleményének kovetd 21 nap
kialakitisa

A hatélyos jogszabdlyok az 6vodai neveléshez kapcsolodé kézdsségek, szervezetek szaméra
az intézményvezetdi palyazat tartalméval kapcsolatban véleményezési jogot biztositanak,
amely hozzajarul a fenntarté déntéshozatalanak megalapozasahoz. Az Nkt. 70. § (2) bekezdés
j) pontja értelmében a nevelbtestiilet dontést hoz az intézményvezetbi, intézményegység-
vezetdi palydzathoz készitett vezetési programmal dsszefliggt szakmai vélemény tartalméar6l,
Az alkalmazotti kdz6sség és a sziiloi szervezet véleményezési jogosultsagat az Nkt. 83. § (3)
bekezdés ¢) pontja és (4) bekezdés a), c) pontja alapozza meg. A Nemzeti Pedagégus Kar
Zala Megyei Szervezete a Korm. rendelet 23, § (4) bekezdése alapjén nyilvéanithat véleményt.
A szakértelemmel rendelkez6 bizottsagnak a Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerint kell feldllnia.

A Nemzeti Pedagégus Kar Zala Megyei Szervezete 2018, junius 7. napjan kelt levelében
jelezte, hogy a Korm. rendeleten alapuld véleményezési jogaval nem kivan élni, tekintettel
arra, hogy a vélemény kialakitasanak feltételei — kidolgozott eljarasrend, szakmai Gtmutatd,
adatvédelmi és iratkezelési belst szabdlyozas hidnyaban — szervezetiiknél nem allnak fenn.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerint létrehozott hdromtagl, a betéltendé munkakdr feladatait
érintben szakértelemmel rendelkez$ bizottsag (tagjai: Sziics Tamasné kdznevelési szakérto,
Mikéné Farkas Ildiké 6nkorményzati képviseld, a Humdan &s Ugyrendi Bizottsdg elntke,
Farkas Szilard polgarmester) 2018. janius 15. napjan torténd meghallgatést kivetden mindkét
pélyazét alkalmasnak taldlta a Letenyei Hovirdg Ovoda intézményvezetsi beosztasara.

Mind a Letenyei Hévirag Ovoda nevelGtestillete (szakalkalmazotti értekezlete), mind
alkalmazotti értekezlete — szavazattdbbséggel — Friman Janosné jelenlegi intézményvezetd



vezetdi programjat javasolja a képvisel6-testiiletnek tdmogatasra. Az 6voda sziildi szervezete
Hermén Zsoliné Szunyogh Eva személyét javasolja az intézményvezetsi beosztés betdltésére.

III.

A Kijt. 20/A. § (1) bekezdése rogziti, hogy kozalkalmazotti jogviszony palyazat alapjén
létesithetd. A hivatkozott tdrvényhely értelmében csak olyan kdzalkalmazottat lehet
kinevezni, aki a palydzaton részt vett és a palydzati feltételeknek megfelelt. A palyazati
feltételekre a Kjt. 20/A. § (3) bekezdésének a)-¢) pontja tartalmaz szabalyozast, amely szerint
a palyazati felhivasban meg kell jeldlni a munkéltaté és a betSltendd munkakor, vezet6i
beosztds megnevezését; a munkakdrbe tartozd, illetve a vezetdi beosztdssal jard lényeges
feladatokat; a pdlyazat elnyerésének valamennyi feltételét; a palyazat részeként benyujtandéd
iratokat, igazoldsokat; tovabbd a palydzat benydjtdsanak feltételeit és elbirdldsinak
hatéridejét. A Korm. rendelet (22. § (7) bekezdése a felhivas tovabbi kotelezé tartalmi elemeit
hatarozza meg,.

Az Nkt. 67. § (1) bekezdése rdgziti, hogy a nevelési-oktatdsi intézményben — igy a Letenyel
Hoévirag Ovodéban is — melyek az intézményvezetdi megbizés feltételei:
a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagbgus-munkekdr betodltéséhez szitkséges
— a térvény 3. mellékletében felsorolt — fels6fokn iskolai végzettség és szakképzettség,
b) pedagdégus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezeti szakképzettség,
c) legalabb 6t év pedagbégus-munkakdrben vagy heti tiz tanéra vagy foglalkozas
megtartaséra vonatkozd draaddi megbizas elldtisa sordn szerzett szakmai gyakorlat,
d) a nevelési-oktatdsi intézményben pedagdgus-munkakorben fennalls, hatdrozatlan
iddre, teljes munkaidére szol6 alkalmazds vagy a megbizassal egyidejlileg pedagdgus-
munkakdorben torténd, hatarozatlan idére teljes munkaidére sz016 alkalmazas.

A képviselS-testiilet altal elfogadott palyazati felhivas — a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011,
évi CXC. térvény (a tovébbiakban: Nkt.) 66. § (1) bekezdésének és 67. § (1) bekezdésének
figyelembevételével — a fenticknek megfelelen palyazati feltételként rbgziti a pedagogus-
szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét, valamint az ezt
igazold okirat mésolatdnak a palyazat részeként torténd becsatoldsat. A képviseli-testiilet a
benyujtdasi hatdridi leteltét kivetoen az erkolcsi bizonyitviny és a pdlydzati felhivdsban
megjelolt nyilathkozatok kivételével nem biztositott hianypdtldsi lehetdséget.

A palyazok a palyédzat benyujtasdra nyitva allo hataridoig az aldbbi iratokat, igazoldsokat
nyujtottak be palydzati anyagukban:

palyazé szakmax bnéletralza Rz o %

iskolai végzetiséget, szakképzettséget,
szakképesitést  igazolé  okiratok v !
masolata

a  feliételként  elbirt szakmai
gyakorlatrél  szélé  igazolis(ok) v v
misolata

az intézmény vezetésére vonatkoz6,
szakmai  helyzetelemzésre  épiild, v v
fejlesztési elképzeléseket is tartalmazo
vezet6i program




hirom hénapnil nem  régebbi
hatésagi erkélesi bizonyitvany, amely
tartalmazza azt is, hogy a pdlyazé
foglalkoztatastdl eltiltds hatilya alatt v v
nem 4ll, vagy az arra vonatkozd
igazolas, hogy a pilyazé a palyidzata
benyujtasaig az erkdlesi
bizonyitvanyt kérelmezte

a palydzé nyilatkozata arrél, hogy a
pailydzati anyagaban foglalt személyes :
adatainak a pdlydzati eljarassal v v
Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez, :
tovibbitisihoz hozzdjarul

a palyazé hozzidjarulisa ahhoz, hogy
a palydzati anyagat a véleményezésre v v
|_jogosultak megismerjék

a  palyazé  nyilatkozata  arra
vonatkozdéan, hogy a Magyarorszig
helyi 6nkormanyzatairél szolé 2011,
évi CLXXXIX. torvény 46. § (2) v v
bekezdés b) pontja alapjin a pilyazé nem kéri nem kéri
kéri-e a  képviseld-testillet zart
iilésének tartisat a dontés
meghozatala sordn

a palyazé hozzijarulé nyilatkozata a

vagyonnyilatkozat-tételi eljards v ‘ v
lefolytatasahoz

a palyazé myilatkozata a Kjt. 41, § és

az Nktv. 67. § (2) bekezdése szerinti v v

dsszeférhetetlenség hidnyirél

Miként az a mellékletként csatolt dokumentumok alapjan is megéllapithaté, Herméan Zsoltné
Szunyogh Eva az iskolai végzettséget, szakképzettséget, szakképesitést igazolo okiratainak
mésolatai koz6tt nem mellékelt a palydzati anyagéhoz pedagbgus-szakvizsga keretében
szerzett intézményvezetdi szakképzettséget igazold okiratmasolatot, ellenben csatolt egy —
felsdoktatasi intézmény altal kiéllitott — igazolast arrdl, hogy a pélydz6 a kért szakvizsga
megszerzésére irdnyuléan tanulméanyokat folytat. A pélyazd a pélydzati hatdrid6 lejartat
kovetden, am még a 2018. jilius 26-i elbirdldsi hataridd lejartat megelézGen, 2018, junius 14.
napjan becsatolt egy igazoldst arrdl, hogy id6kézben — 2018, janius 12-én — eredményes
zarbvizsgat tett, amely révén a szitkséges intézményvezet6i szakképzettséget megszerezte.

IV.

A pélyaztaté a hatdlyos jogszabalyok keretei kdzétt, a Kjt.-ben &s a Korm. rendeletben eldirt
tartalmi elemekre figyelemmel jogosult a felhivasban a palydzati feltételeket meghatdrozni,
Az Nkt. rendelkezései egyértelmiien meghatérozzék azokat a feltételeket, amelyek fennalldsa
elengedhetetlen az Gvoddban mint nevelési-oktatdsi intézményben az intézményvezetdi
megbizishoz. Ilyen jellegti, mérlegelés targyat nem képezd feltételnek mindsiil az Nkt. 67. §
(1) bekezdés b) pontjaban megjelélt kdvetelmény, vagyis a pedagdgus-szakvizsga keretében
szerzett intézményvezetdi szakképzettség; e képesitéssel nem rendelkez8 palyazot
értelemszerfien nem bizhat meg a képviselG-testiilet az intézmény vezetésével.



Ez utobbi eset — a képviselO-testiilet esetleges barmely dontése esetén — mér nem is
kévetkezhet be, hiszen jelenleg, tehdt a fenntartoi dintéshozatal idépontidban mdr mind a
két jelilt rendelkezik az intézményvezetdi pdlydzat betdltéséhez sziikséges Kképesitési
Seltételekkel, kiilonos tekintettel a pedagogus-szakvizsga meglétét igazolo okiratra.

Allaspontunk szerint nem egyértelm{i azonban a Kjt. 20/A. § (1) és (3) bekezdése — vagyis a
képviseld-testiilet pilydzati feltétel-meghatdrozdsi jogdnak terjedelme —, valamint az Nkt.
67. § (1) bekezdése — miszerint @ képesitési feltétel megléte a megbizds feltétele — kzitti
viszony. Kérdésként meriilt fel, hogy a pdlydztats a Kjt. 20/A. § (3) bekezdésében és a Korm.
rendelet 22. § (7) bekezdésében kapott jogosultsiga kirében meghatdrozhatja-e tgy a
pdlydzati feltételeket, hogy az intézményvezetoi szakhépzettséget igazolo okirat benyujtdsdt
mdr a pdlydzat benyijtdsakor megkiveteli, és nem teszi lehetévé, hogy azt a pdlydzo
hidnypotlds keretében, még az elbirdldsi hatdridd lejdrta elbtt csatolja be — killonis
tekintettel arra, hogy esetlegesen a szakképesités megsierzésének idbpontja a pdlydiat
benyujtdsinak hatdrideje utdn esik. Felvetdsként fogalmazddott meg, hogy az Nkt. 67. § (1)
bekezdése — miszerint az intézményvezetoi szakképzettség ag intézményvezetoi megbizds
Seltétele — akként is értelmezhetd, hogy a pdlydztatonak a megbizdsrol vald
dintéshozatalkor (és nem elobb) kell megvizsgdlnia, hogy a pdlydzok a_tirvény dltal
megkdvetelt szakképzettséggel rendelkeznek-e; tehdt annak megkdovetelése, hogy a pdlydzd
kiteles mdr a pdlydzatdnak benydjtdsakor a vonathozd iratmdsolatot becsatolni, gy, hogy
annak_elmaraddsa_esetén a megbizdsrol vald dontéshozatalig hidnypdtldsra sem hap
lehetdséget, esetlegesen a torvénnyel ellentétes.

Amennyiben az Nkt. el6z6ek szerinti értelmezése a helytallo, dgy az olyan pdlydzati felhivis
— tehit jelen iigyben a képviseli-testiilet dltal kifrt is —, amely a pdlydzati hatdrid$ lejdrtdig,
a pdlydzati anyag részeként megkoveteli az intézményvezetdi szakképzettséget biztosito
pedagogus-siakvizsgdt igazold irat becsatoldsdt, dm annak hidnypotldsdt késobb, a
pdlydzatok elblrdldsdig nem engedi, nem dll dsszhangban a hatdlyos jogszabdlyok —
kiilondsen az Nkt. — rendelkezéseivel, és erre tekintettel a palydztatonak a pdlydzati eljdrdst
eredménytelenné kell nyilvinitania.

(Az 57/2018. (III. 28.) képviselé-testiileti hatdrozattal elfogadott pélyazati felhivas
elékészitése soran a hatdlyos jogszabalyok teljes kdriien attekintésre és a fenntart6i jogkérben
eljar6é mas dnkormdanyzatok altal sszedllitott felhivasok is attanulményozésra kertiltek. Ennek
ellenére a palyazati eljards lefolytatdsa sordn olyan komoly jogértelmezési — jogelméleti
vonatkozasi — kérdés meriilt fel, amely alldspontunk szerint kihatéssal lehet jelen eljarés
eredményességére.)

E kérdésekben a 2018. jinius 15. napjan iilésezett szakértelemmel rendelkezd bizottsdg nem
foglalt allast, ezért 2018. junius 20. napjan szakmai segitségnynjtds iranti megkereséssel éltem
az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma felé. A minisztérium az eset Osszes koriiliményének
ismerete hidnyédban éltaldnos jellegii tajékoztatast tudott adni, amelyben megerésitette, hogy a
pedagbgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképesités megléte az Nkt.
szerint az Ovodavezetdi megbizds feltételét képezi. Az esetlinkben felmeriilt konkrét
jogértelmezési probléma azonban nem kifejezetten ebbdl adédik (jelezve ismét, hogy jelenleg,
tehat a megbizésrdl sz616 esetleges dontéskor mér mind a két palyazoé rendelkezik a sziikséges
szakvizsgival), hanem abbdl, hogy a képvisel6-testiilet altal elfogadott fethivas olyan
palyazati feltételeket tartalmaz-e, amelyek a térvényi elbirdsndl szigorubbak, ezéltal azt sértik.



A fentieket dsszegezve a Letenyei Kozés Onkormdnyzati Hivaral jegyzdi feladatokat elldtd
aljegyzdjének — mint a helyi onkormdnyzat torvényes mikddése Srének — véleményét is
figyelembe véve:

1. A pélyazati felhivist a fenntartonak a hatdlyos jogszabdlyi, torvényi el6frasoknak
megfelelden kell meghatéroznia. Amennyiben a pélyazati felhivas jogszabalyt sért, a palyézati
eljarast eredménytelenné kell nyilvanitani, hiszen az eljaras jogsért6 helyzetet teremt az abban
részt vevé valamennyi paly4z6 szdmdéra, amely révén csorbulhat az egyenld esély elve.
Amennyiben a képviselo-testiilet elfogadja, hogy az 57/2018. (III. 28.) képviselo-testiileti
hatarozattal elfogadott palyazati felhivds nem &ll dsszhangban az Nkt-val, Ogy az eljaras
eredmeénytelenné nyilvanitasaroél kell dontenie. (A palyazati kifras egyébként is régziti, hogy a
vezetd megbizdsard] Letenye Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete dont, fenntartva a
jogot arra, hogy a palyazati eljarast eredménytelenné nyilvanitsa.)

A Korm. rendelet 24. § (1) bekezdése értelmében, ha az intézményvezetdi feladatok elldatdsdra
kifrt pdlydzat nem vezetett eredményre, mert nem volt palyazo, vagy egyik pdlydzé sem kapott
megbizdst, vagy ha az intézményvezetdi feladatok elldtdsira szol6 megbizds a megbizas
hatdridejének lejarta eldtt megsziint, a koéznevelési intézmény vezetésével kapcsolatos
feladatok ellatasara — nyilvanos pélyazat kiirdsa nélkiil — vezet6i beosztas ellataséra szdlé
megbizas adhaté a megfelels feltételekkel rendelkezé személynek. A kéznevelési intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatok Gjabb nyilvanos palyazat kiirdsa nélkill — e bekezdésben
foglaltak szerint — legfeljebb egy évig ldthatok el. E rendelkezések alkalmazasaban megfeleld
feltétel az intézményvezetdi megbizashoz szitkséges feltétel. Ilyen megbizas hidnydban az
intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a szervezeti €s milkddési szabalyzatban
meghatirozott helyettesités rendjében foglaltak szerint kell ellatni.

Amennyiben az eljards eredménytelen, dllaspontunk szerint célszer(i a képviselé-testiiletnek
egyidejlileg az Gj palyazati felthivas kifrasarél is dénteni.

2. Amennyiben a képvisel6-testiilet szerint a palydzati felhivas mindenben megfelel a
jogszabalyi eldirdsoknak, akkor csak az egyik palyazé altal benytjtott pdlyazati anyag felel
meg a palydzati kiirasnak — miként azt az dvoda nevelStestiilete is kifejtetett véleményében —,
hiszen a masik palyazo a benyujtdsi hatarid6ig nem csatolt pedagdgus-szakvizsgit igazold
okiratmasolatot, azt késébb, a hataridé lejartat kovetden tette meg, holott a palyazati kiirds
értelmében hidnypdtlasra a palyaztatd nem biztosftott lehetdséget.

Az dvodavezeté személyérdl valé déntéshozatalhoz az Motv. 42. § 2. pontjaval egybevetett
50. §-a értelmében mindsitett t6bbség sziikséges.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a fenticket megtargyalni és a hatdrozati javaslatok
alapjan dontést hozni sziveskedjen.

Hatirozati javaslatok:

1. Hatdrozati javaslat: .
1. Letenye Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiilete mint a Letenyei Hovirdg Ovoda
fenntartdja és a megbizasi jogkdr gyakorldja a Letenyei Hovirdg Ovoda o6vodavezetd




(magasabb vezetd) beosztas ellatdsira az 57/2018. (III. 28.) képviseld-testilleti hatarozattal
kifrt palyazatat eredménytelennd nyilvanitja.

2. A képvisel6-testiilet dont arr6l, hogy a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kdzalkalmazottakrél szolo 1992. évi XXXIIL térvény kdznevelési intézményekben tbrténd
végrehajtdsardl sz6l6 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet 24. § (1) bekezdése alapjan a
Letenyei Hovirdg Ovoda vezet6i beosztasinak ellatasra legkésobb egy év idétartamra, azaz
2019. jilius 19. NAPJAIZ vvveririiniereei e szaméra megbizast ad.

Hatarid6: azonnal
Felelbs: Farkas Szildrd polgarmester
operativ végrehajidsért felel: dr. Tokorcsi Katalin aljegyzd

((és2))
2. Hatirozati javaslat:

1. Letenye Véaros Onkormanyzatinak Képvisels-testillete a Letenyei Hovirdg Ovoda
dvodavezetdi beosztasdnak betdltésére az aldbbi tartalommal palyazatot ir ki:

»Letenye Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete
a kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. térvény 20/B. § alapjan palyazatot
hirdet a
Letenyei Hovirdg Ovoda
dvodavezetdi (magasabb vezet6) beosztasanak elldtisdra

A kiézalkalmazotti jogviszony idétartama:
Hatarozatlan idejli kozalkalmazotti jogviszony.

Foglalkoztatis jellege:
Teljes munkaids.

A vezet6i megbizas idétartama:
A vezetbi megbizas hatdrozott idére, 5 évre, 2018. december 1. napjatol 2023. november 30.

napjaig szol.

A munkavégzés helye: _
Zala megye, 8868 Letenye, Bajcsy-Zs. utca 2. és 8868 Letenye, E6tvis utca 5.

A munkakérbe tartozo, illetve a vezetdi megbizissal jaré lényeges feladatok:

Ellitjia a jogszabdlyokban meghatdrozott intézményvezeti feladatokat, felel az 6voda
szakszerli és torvényes mikodéséért, takarékos gazdalkodasédért, gyakorolja a munkaltatdi
jogokat beosztottjai felett.

Iletmény és juttatisok:

Az illetmény megallapitésara és a juftatdsokra a kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi
XXXIIL. térvény (a tovabbiakban: Kjt.), a nemzeti kznevelésrdl szold 2011. évi CXC.
trvény (a tovabbiakban: Nktv.), valamint a pedagdgusok elémeneteli rendszerérsl és a



kozalkalmazottak jogalldsardl szoélé 1992, évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtdsarol sz6l6 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm.
rendelet) rendelkezései az irdnyadok.

Palyazati feltételek:

az intézményvezetbi megbizdskor a beosztis betSltéséhez sziikséges fdiskolai szintl
6vodapedagdgusi végzettség,

az intézményvezetdi megbizdskor a beosztas betoltéséhez szitkséges pedagdgus-
szakvizsga keretében szerzett intézményvezet6i szakképzettség,

legaldbb Ot ¢év pedagbgus-munkakdrben, vagy heti tiz tanéra vagy foglalkozis
megtartdsdra vonatkozd 6raad6i megbizés ellatasa sordn szerzett szakmai gyakorlat,

a nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus-munkakrben fenndll6, hatdrozatlan
idore, teljes munkaid6re szol6 alkalmazés vagy a megbizassal egyidejiileg pedag6gus-
munkakérben t6rténd, hatarozatlan id6re teljes munkaid6re sz616 alkalmazas,

magyar allampolgirsag, illetve kiilon jogszabédly szerint a szabad mozgis ¢s
tartézkodas jogaval rendelkez6, illetve bevandorolt vagy letelepedett statusz,
biintetlen eléélet,

cselekviképesség,

vagyonnyilatkozat-tételi eljarés lefolytatasa.

A palydzat részeként benyijtando iratok, igazoldsok:

palyazo szakmai &néletrajza,

a végzettséget, szakképzettséget, szakképesitést igazold okiratok masolata,

a feltételként eldirt szakmai gyakorlatrél szol6 igazolds(ok) masolata,

az intézmény vezetésére vonatkozo, szakmai helyzetelemzésre &piils, fejlesztési
elképzeléseket is tartalmaz6 vezetdi program,

héarom honapndl nem régebbi hatosagi erkdlesi bizonyitvany, amely tartalmazza azt is,
hogy a palyazé foglalkoztatasto! eltiltas hatdlya alatt nem 4ll, vagy az arra vonatkozd
igazolds, hogy a palydzd a palyazata benyujtdsaig az erkolesi bizonyftvanyt
kérelmezte,

a palyazé nyilatkozata arr6l, hogy a palyézati anyagaban foglalt személyes adatainak a
palyézati eljarassal dsszefliggésben sziikséges kezeléséhez, tovabbitasdhoz hozzdjarul,

a palyazé hozzijaruldsa ahhoz, hogy a palyazati anyagét a véleményezésre jogosultak
megismerjék,

a palydzé nyilatkozata arra vonatkozban, hogy a Magyarorszag helyi
Snkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 46. § (2) bekezdés b) pontja
alapjdn a palydzd kéri-e a képviselO-testilet zart Ulésének tartdsat a dontés
meghozatala sordn,

a palyazb hozzajarulé nyilatkozata a vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatéséhoz,

a palyazé nyilatkozata a Kjt. 41. § és az Nkiv. 67. § (2) bekezdése szerinti
dsszeférhetetlenség hidnyérol.

A munkakir bettlthet6ségének idépontja:
A beosztis legkordbban 2018. december 1. napjatol tolthetd be.

A pdlyézat benyijtisdnak hatdrideje: 2018, szeptember 15.

A pélyazati kifrassal kapcsolatosan tovabbi informéciét Farkas Szilard polgdrmester nytjt a
93/544-970-es telefonszamon.



A palyazatok benyiijtasanak médja: '

Postai uton, vagy személyesen a pélyazatnak Letenye Véros Onkorményzata cimére t5rténd
megkiildésével, illetve eljuttatdsival (8868 Letenye, Kossuth L. u. 10.). Kérjiik a boritékon
feltlintetni a pdalydzati adatbazisban szereplé azonositdé szamot, valamint a munkakor
megnevezését (6vodavezetd).

A pilyizat elbiriliasinak médja, rendje:

A pélyézatokat a Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében foglalt szakértd bizottsdg, tovabba az Nktv-
ben és a Korm. rendeletben meghatdrozott szervek véleményezik. A megbizasrél Letenye
Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete dont, fenntartva a jogot arra, hogy a palyazati
eljarést eredménytelenné nyilvanitsa.

A palyézat elbirdaldsdnak hatdrideje: 2018. november 30.

A palyazati kiiras tovabbi kézzétételének helye, ideje:
- www.letenye.hu
— Letenye Véros Onkormanyzata hirdettablaja (8868 Letenye, Kossuth L. u. 10.)
— Oktatasi és Kulturalis K6zlony

A munkiltatéval kapcsolatos egyéb Iényeges informacio: _
A pélyéztaté a benyujtasi hatdrid6 leteltét kbvetben a képviselé-testillet palydzatot elbirald
tiléséig hianypotlasi lehetbséget biztosit,”

2. Letenye Véros Onkormanyzatdnak Képvisel6-testilete felkéri az aljegyz6t, hogy a
péalydzati kifrdsnak a személyligyi kdzpont internetes honlapjin, az Oktatdsi és Kulturélis
Koézlonyben, az dnkorményzat hirdet6tablajan és honlapjan vald kézzétételérsl gondoskod;jék.

3. Letenye Viaros Onkorményzatdnak Képvisel6-testiilete a kozalkalmazottak jogalldsarél
52016 1992. évi XXXIIL. t6rvény 20/A. § (6) bekezdése értelmében a Letenyei Hovirdg Ovoda
kdznevelési intézmény magasabb vezetdi beosztasdnak betSltésére jelentkezd palydzdk
meghallgatisara ....... tagli, a betSltendd munkakor feladatait érintden szakértelemmel
rendelkezé bizottsag felallitdsat hatdrozza el, melynek tagjai:

oooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooo

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Letenye Viaros Onkorményzatdnak Képviseld-testillete felkéri a polgarmestert, hogy
gondoskodjon a szakértelemmel rendelkezd bizottsagba delegalt tagok értesitésérdl,
felkérésérol és a bizottsagi vélemény beszerzésérol.

Hatéridd: pélyazati kiiras kozzétételére azonnal
szakértelemmel rendelkez bizotisag tagjainak értesitésére
2018. jhlius 31.

Felel§s: Farkas Szilard polgadrmester
dr. Tokorcsi Katalin aljegyzd

Operativ végrehajtdasért felelds:
dr. Tokorcsi Katalin aljegyzé
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1. Hatdrozati javaslat: .
Letenye Véros Onkormanyzatdnak Képviselé-testiilete a Letenyei Hévirdg Ovoda (8868

Letenye, Bajcsy-Zsilinszky u. 2.) 6vodavezetd (magasabb vezett) beosztasanak ellatdsdval
.................................. (5zemély megnevezése) ..........cccoceereneeneenreannnennnn. (lakcim)
szam alatti lakost bizza meg 2018. augusztus 1. napjatél 2023. julius 31. napjdig terjedd
hatérozott idére.

A képviseld-testiilet felkéri a polgdrmestert, hogy az Gvodavezetdi megbizds munkafligyi
okményainak elkészitésérdl és a Magyar Allamkincstar mint torzskonyvi nyilvéntart6 felé
torténd bejelentési kistelezettségek teljesitésérdl gondoskodjon.

Hatérid6: 2018, julius 31,
Felelds: Farkas Szilard polgdrmester
operativ végrehajidsért felel: dr. Tokorcsi Katalin aljegyzd

((amennyiben szilkséges, és:))

2. Hatdrozati javaslat:
1. Letenye Viros Onkorményzatanak Képviseld-testillete 2018. augusztus 1. napjatol az altala

fenntartott Letenyei Hovirdg Ovoda (8868 Letenye, Bajcsy-Zsilinszky u. 2.) statisztikai
dlloményi 1étszdmat 34 f6rol 35 fére, munkajogi 1étszamat 35 f6rdl 36 fore noveli.

2. A képviseld-testiilet felhatalmazza a pénziigyi osztdlyvezetdt, hogy az 1. pont szerinti
létszamvaltozast a k6ltségvetési rendelet soron kovetkezd médositisakor vezesse at.

Hataridd: 1. pont: 2018. augusztus 1.
2. pont: kiltségvetési rendelet soron kdvetkez6 mddositasa

Felelés: Farkas Szilard polgérmester
dr. Hamori Néra pénziigyi osztdlyvezetd

Letenye, 2018. jalius 10.

Farkas Szilird
polgarmester
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Jegyzékonyv

Késziilt: 2018. junius 15. napjdn 15.00 6rai kezdettel a Letenyei Hovirdg Ovoda 6vodavezetdi
(magasabb vezetd) beosztdsdnak elldtdsdra kifrt pélydzatra beérkezett pélydzatokat
véleményez6, a kozalkalmazottak jogélldsar6l szolé 1992, évi XXXIIL toérvény 20/A. § (6)
bekezdése alapjan létrehozott szakértelemmel rendelkezé bizotisag iilésérdl.

Az {ilés helye: Letenyei K6zos Onkorményzati Hivatal (8868 Letenye, Kossuth L. u. 10.)
1. emeleti tandcskozé terme

J élen vannak: Jelenléti {v szerint.

Farkas Szildrd bizottsdgi elndk: Koszontdm a szakértelemmel rendelkezé bizottsag tagjait.
Letenye Vidros Onkorményzatdnak KépviselS-testiilete a 2018. mércius 28-1 iilésén az
57/2018. (III. 28.) sz4md hatdrozatdval frta ki a pélydzatot a Letenyei Hévirdg Ovoda
Gvodavezetdi (magasabb vezetd) beosztdsdnak elldtdsdra. A pdlydzat benyijtdsi hatdrideje
2018. mdjus 25. napja volt. A palydzati hatérid6 lejartaig 2 palyazat érkezett, Friman Janosné
jelenlegi 6vodavezetdé és Hermédn Zsoltné Szunyogh Evaé. A kozalkalmazottak jogallasardl
sz016 1992. évi XXXIIL torvény 20/A. § (6) bekezdése alapjdn a palydzokat a szakértelemmel
rendelkezd bizottsdgnak meg kell hallgatnia. Javaslatom az, hogy a pdlydzok 10 perces
idOkeretben ismertethessék palydzatukat. A szakértelemmel rendelkez$ bizottsdg a pdlydzék
meghallgatdsa utan alakitja ki véleményét.

Friman Jdnosné pdlydzo az iilésterembe behivdsra keriilt.

Farkas Szilird bizottsdgi elndk: Koszontém Friman Janosné palydzét. Kérem, hogy 10 perces
id6keretben sziveskedjen ismertetni palyazatit a fontos momentumokat kiemelve.

Friman Jinosné palyaz6: 20 éves munkat foglaltam Ossze. Beleirtam el6életemet, mint 6v6no,
aztdn, mint vezeté. Bemutattam az intézményt statisztikai adatokkal és a humén eréforris
oldalar6l. A végzettségeimet is felsoroltam, aztdn azt is lefrtam, hogy mi motivélt a kor
kovetelményeinek valé megfelelésre. Az 6voda kozossége jOl Osszetartd kozisség, sok j6
gyakorlatunk van, ami még bOvithetd, szeretnék 4j otleteket beemelni az 6voda munkdjiba a
kollektiva segitségével. Kitértem a mesterpedagdgus palydzatomra, 6t kompetencia mentén
ismertetve azt. Az 6voda kapesolatrendszere példaérték(i mds intézményekkel, a sziilékkel és
véllalkozokkal. Az intézmény miikodésének gazdasigi alapjair6l is széltam, az Gvoda
mitkddéséhez a kozponti tdmogatds nem elég, kell hozzd plusz forrds, amit a fenntartd
biztosit. ' :

Farkas Szildrd bizottsdgi elndk: 1998. augusztus 1-jétdl Gvodavezetd. Két feladatellatdsi
helyen van az évoda. A pélydzat 16. oldalan az utolsé bekezdés elsd mondata alatt mit ért?

Friman Janosné pélydz6: Vezetdként a kollégdkkal ald-folé rendeltségi viszony van. A
kommunikaci6 sordn a tiszteletet meg kell adni.

Farkas Szildrd bizottsdgi elnSk: Az erdsségeket emliti a palyazatban, ezek elsfsorban belsd
tényez8k. Milyen lehetbségekkel és veszélyekkel kell szamolni? Milyen kiils6é tényezbk
vannak, amik az dvodatol fliggetlenek?




Friman Jdnosné pélydzé: A gyermeklétszdmokat nyomon kell kévetni. Olyan veszély nincs,
hogy 6vodabezirds lenne. Lesz gyermeklétszdm cstkkenés. Egyedutdn a 42 fobol 19 18
elballag. Olyan terveink vannak, hogy szeretnénk részben osztott csoportokat létrehozni, Ezt a
kétcsoportos egyedutai dvoddban, ahol kisebb a sziiléi érintettség, j6l eld tudjuk késziteni.

Sziics Tamésné kbznevelési szakérts: 20 £6 koriil alakul az 4tlaglétszdm. 9 f6 SNI-s gyermek
van. Az SNI-s gyermekek hany fének szamitanak?

Friman Jdnosné palyazd: Van, aki két f6nek, van, aki hdrom fének szamit,

Sziics Tamdsné kdznevelési szakértd: Az oktéber 1-jei 1étszam 125. Ez £6 és ehhez jonnek az
SNI-s gyerekek?

Friman Janosné pdlyazé: Igen.

Sziics Tamasné kdznevelési szakértd: A szervezeti felépitésnél az 6vondk kimaradtak.

Friman Janosné palvazd: Véletleniil tortént.

Sziics Tamdsné kéznevelési szakért6: A kétcsoportos intézményegységben hiarom 6vénd van.
Ezt a problémit hogyan oldjik meg?

Friman Jédnosné palydz4: 8 Orfra megy az 6vond, 14.30 6raig marad, ezért 8 ora elbtt és 14.30
6ra utdn Osszevont csoport van.

Sziics Tamasné kdznevelési szakértd: Téargyi feltételek, er8sségek, gyengeségek, betekintés a
pedagdgiai munkdba, a kommunikéciordl is j6 lett volna, ha ir. Miért maradtak ¢l ezek?

Friman Jdnosné palyazé: Ugy gondoltam, ezek kitlinnek a palydzatb6l. A mesterpedagdgus
palyazat, a j6 gyakorlatok er8sségek.

Sziics Tamédsné kdznevelési szakértéd: Tobb helyen szdl a j6 gyakorlatok dtaddsdrél. Oda-
vissza ez nem miikodik?

Friman Janosné palydzé: De igen, mi is veszilink 4t masoktdl j6 gyakorlatokat.

Sziics Tamdsné kdznevelési szakérté: Szerettem volna l4tni, milyen fejlesztendd teriiletek
vannak az intézményben. A mesterpedagégus pélyszat a vezetdi program. Altalénos a vezetSi
program. Hidnyolom, hogy nincs benne a pdlyazatban, hogy a mesterpedagégus palyazatban
lefrtakhoz mit kell tenni a letenyei 6voddban. A jaték az 6voda meghatirozé tevékenysége, ez
hidnyzik a palyazatbol. A jaték csak a nevelési programra valé hivatkozdsnal jelenik meg, A
legfontosabb fejlesztd eszkoz a jaték, ez hidnyzik nekem. Tanuldsra van hivatkozds, ez sok az
ovoddban. A gazdilkodés fejezethez kapcsolédva a megjegyzésem az, hogy a humdn és
szellemi eréforrdsokkal is kell gazdélkodni.

Friman Janosné pilydzd: 9 6vond van jelenleg. 12 6vond kellene, de ennyi évek 6ta nincs, A
volt évodavezetbhelyeties alldshelye meg lett palyaztatva.

Szilics Tamasné koznevelési szakértd: Szakfeliigyeleti ellendrzés volt-e?

2



Friman Jénosné pdlydzé: Intézményi és vezetdi is volt.

Sziics Tamasné kéznevelési szakértd: Ennek eredményét érdemes lett volna rogziteni. A
mesterpedagdgus palydzat nagy ivet tlel fel. Mentor szeretne lenni. Tovabbképzeseket vallal,
intézményen kiviili programokon vesz részt. Belefér az idejébe?

Friman Jdnosné pélvdzé: Igen, igyekszem. Jelenleg is mentor vagyok. Prébédlok megfelelni a
kovetelményeknek és az elvardsoknak. Szeretném megjegyezni, hogy a jaték szerepét
diagrammal szerettem volna bemutatni.

Sziics Tamasné kdznevelési szakértd: A tartalmi kifejtést hianyoltam.

Mikéné Farkas Ildiké bizottsdgi tag: Nagy terjedelm(i palyazat abrikkal, diagramokkal.
Véleményem szerint szerericsés lett volna Osszeszerkeszteni a palydzatot, jobban iigyelni a
formai dolgokra, példdul a sorkizértsdgra, sorkozok nagysdgira. A pélyazattal kapcsolatban
kérdésem, hogy milyen vezetének tartja magit?

Friman Jdnosné palydzé: Demokratikus vezetének. Fontos, hogy meghallgassam azok
véleményét, akikkel dolgozom. Biztatom a kollégakat, hogy mondjdk el a kritikdt is. A
kudarcokra és a kritikdkra épité jelleggel tekintek. Nem nehezedek a mounkatdrsaimra, varom
t6liik az Gtleteket: :

Mikéné Farkas Ildiké bizottsdgi tag: A nevel(testilet innovativ? Ha igen, akkor erre van
gyakorlati példa? .

Friman Jénosné palyiz6: Innovativ a mesterprogram megvaldsitisa. Hospitaldsokat, bemutat6
z 3

foglalkozdsokat tartunk egy-egy kivalasztott teriiletet érintéen. A »ziilék dvodaja program
is j6l miikodik, tevékeny foglalkozasok vannak.

Mikéné Farkas Iidiké bizottsdgi tag: A pélydzé a 20. oldalon fr a folyamatosan fejlesztendd
teriiletekr6l. Az infokommunikacios eszkdzok fejlesziésére is gondolt?

Friman Jdnosné palydzd: Szeretném ezt a teriiletet is fejleszteni, vezetéként ezt megsegiteni.

Mikéné Farkas I11diko bizottsagi tag: A létszamokrél. A 2017. oktober 1-jei statisztika szerint
a gyermeklétszam 125 f6. Ha dsszeadom a gyermeklétszdmokat, akkor 131 foét szdmolok. Ez
szamitott 1étszam, tehat benne vannak a tobb fének szdmité gyermekek is?

Friman J4nosné pilyizé: Nem. Ez a jelenlegi gyermeklétszam, nem szdmitott 1étszam.

Mikéné Farkas Ildiké bizottségi tag: A fenntartval az egyiitimiikodést hogyan képzeli el?

Friman Jénosné pélydzé: A fenntartéval jé volt a kapcsolat. Napi a kapcsolat, szoros az
egyiittmilkoédés. A miikddés akaddlyoztatva nincs, akadély a koltségvetési keret lehet. Ha
kérés volt a fenntarté részérdl, azt megprébéaltuk megoldani. Az 6vénék az anyagi
elismerésnek Orillnének. A péarbeszéd az dvoda és a fenntartd kozdtt oda-vissza alapon
milkddik.




Farkas Szilird bizotisdgi elndk: Tovabbi kérdés a pélydz6hoz? Megallapitom, hogy nem
érkezett. Koszonjiikk Friman Jdnosnénak a bizottsdgi iilésen vald részvételt és a kérdésekre
adott vélaszokat, A szakértelemmel rendelkez6 bizottsdg véleményérdl tdjékoztatni fogjuk.

Friman Jdnosné pdlydzé az iiléstermet elhagyta, Hermdn Zsoliné Szunyogh Eva pdlydzé az
iilésterembe behivdsra keriilt.

Farkas Szilérd bizotisdgi elndk; Koszontém a pélydz6t. Kérem, hogy 10 perces idkeretben
sziveskedjen ismertetni palydzatat a fontos elemeket kiemelve.

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva pilyizé: Koszontdm 4 bizottsdg tagjait és kOszondm a
lehetéséget. 25 évet t6liGtiem el a pedagdgus palya sok teriiletén. 1 éves kort6! a felndtt korig
neveltem, oktattam gyermekeket. Sok szakmai tapasztalatom van. A pilydzat megirisara
sokan, f6ként sziilok biztattak. 8 éve mitkodtetek csalddi napkdzit, ami 2018. januar 1-jét8l
csaladi bolcs6deként mitkddik, igy sok sziilével tartom a kapcsolatot, akiknek a gyermeke
télem ment el 6voddba. A koznevelés kdzéppontjdban a gyermek van, a gyermek a
legfontosabb. Az 6voda is a szolgiltatds felé megy el, aminek az oka, hogy csékken a
gyermeklétszdm. A véros népességstatisztikdjab6l lathatd, hogy kevés gyermek sziiletett
Letenyén, évente 30-35 f6. 6 csoportos az évoda, a véros nem engedheti meg, hogy elvigyék
innét a gyermekeket mds teleptilésre 6voddba. A gyermekek elvitelét més 6vodikba meg kell
allitani, minden egyes gyermekhez ragaszkodni kell. A letenyei 6vodénak a jards kozponti
6voddjanak kell lennie. Igény van arra, hogy legyen a jardsban egy szakmai kizpont és ennck
a szakmai kozpontnak Letenyén kell lennie. Demokratikus vezetési stilust és menedzseri
szemléletet képviselek. Nem engedhet$ meg, hogy az 6v6nék nem beszélnek egyméssal. Az
6vodavezetbnek aktivan részt kell vennie az 6vodai csoportok életében. A kollégsknak
minden segitséget meg kivdnok adni. Az SNI-s gyermekek neveléséhez is kell a segitség az
6vénbknek. A szakmai programban kiemeltem, hogy pélydzati lehet8ségek vannak az
6vodaknak, amit ki kell hasznilni. A gyermekeknek olyan programok kellenek, mint a Zold
6voda, egészséglejlesztés, kornyezettudatos nevelés. A  partnerintézményekkel, mint
szakszolgélat, iskola, a kapcsolattartdst fontosnak tartom. A sziilékkel is partneri viszonyt kell
kialakitani, a sz(il6kt6l jovo jelzéseket orvosolni kell. A palydzat személyi feltételek és
pénziigyi részének kidolgozasshoz a hivataltél kaptam az adatokat. 3 pedagdgiai asszisztenst
foglalkoztat az 6voda, 6vénd hidny van. Csoportonként két 6vénd foglalkoztatdsat
szorgalmazom. A pedagdgiai asszisztensek az SNI-s gyermekek mellé kellenck. Az évoddhoz
tartozik a konyha is, a konyhai dolgozdk is az 6voda dolgozéi, veliik kapcsolatot kell tartani.
Az ovonoket j6 kizosséggé kell Osszefogni, A csoportok szerkezetét Atalakitandm, a vegyes
csoport 25 éve volt dj program, azéta véltozott a vildg. Véleményem szerint a vegyes csoport
nem szolgalja a gyermekek fejlodését dgy, ahogy kellene. A gyermekek beszédfcjlédése és
mozgdsfejlédése kiemelt fontossdgtak, problémds teriiletek, ezekre figyelni kell. Osszegezve
célom a letenyei Ovoda jardsi vezet6 szerepének megteremtése, a szakmai munka
meger6sitése, a csoportszerkezet dtalakitdsa és a palyédzati lehetdségek kihaszndldsa.

Farkas _Szilird bizottsdgi elndk: Jards legnagyobb Gvoddja, szakmai kézpont,
gyermeklétszdmok alakuldsa, elviszik a gyermekeket mds telepiilésre Gvoddba. Milyen
eszk6zok vannak, hogy a letenyei 6voda vonzd legyen?

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva palyazé: Nyflt napok szervezése. Erre van lehetéség. A nyilt

napon a sziild betekinthet az 6voda tevékenységébe. Szervezhetdk gyermek hdzi programok

hétvégén. Az linnepségeket vdrosi rangra lehet emelni. Kisgyermekes sziiléknek férumokat

lehetne tartani. Az 6voda berkein beliil miikddhetne Kismama Klub. A nyitotts4got fontosnak
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tartom. A lényeg, hogy pozitiv dolgok induljanak el a sziild felé, Ha a pozitiv dolgok kifelé
elindulnak, akkor azok j6 hirét keltik az 6vodanak. _

Farkas Szilérd bizottsdei elntk: Emlitette vezetdi stflusdt. Demokratikus vezet6i stilus alatt
mit ért?

Hermin Zsoltné Szunyogh Eva pélydzé: Demokratikus vezetdi stilus alatt azt értem, hogy
megheszéljiik a dolgokat. Az autokratikus vezetéi stilus tdvol 4ll tblem. Vallom, az embereket
meg lehet gy6zni érvekkel. A kozosségnek van értelme, egy célért dolgoznak, de torekedni
kell arra, hogy kevésbé sériiljon az egyén.

Farkas Szilard bizottsagi elndk: Melyek azok az alapdokumentumok, amelyek az 6voda
biztonsdgos miikddéséhez sziikségesek?

Herméin Zsoliné Szunvogh Eva pilydzé: Nevelési program, SZMSZ, kollektiv szerzbdés,
dvodai csoportok programja.

Sziics Tamisné koznevelési szakérté: A lefrt vezet6i program és az elmondotiak kozott
kiilsnbség van. A palydz6é most csak a letenyei Gvodédval foglalkozott, annak a gondjait
szeretné kikiiszobolni. Eddig csak jét hallottunk az 6voddrdl, most mdst. Van err6l
informéci6ja? '

Herman Zsoltné Szunyogh Eva pélyizé: Igen, van. Ha j6l miikodd voda lenne, akkor nem
pélydztam volna.

Sziics Tamdsné kiznevelési szakértd: A nevelbtestiilet partnere lesz?

Hermin Zsoltné Szunyogh Eva pdlydzé: A miésik palydzé, a jelenlegi 6vodavezet$ az
intézményben dolgozik, ezért a nevelbtestiilet a szavazdsndl nem lesz partner.

Sziics Tamésné koznevelési szakértd: A palydzatban leirt vezetéi programot eklektikusnak
talaltam. At kellett volna olvasni, nehezen értelmezhetd mondatokat tartalmaz. Ugyanakkor az
itt elhangzottak alapjdn azt gondolom, hogy ezzel az 6voddval szeretne foglalkozni, a
problémakat kivénja megoldani. Kérdésem, milyen mindségben menne be a csoportba?

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva pélyézé; Van olyan 6vénd, aki évek 6ta egyediil dolgozik.
Helyettesités céljabél mennék be a csoportba. '

Sziics Tamasné koznevelési szakértd: Uszasoktatds, egyéni torna, belefér a napba?

Hermdn Zsoltné Szunyogh Eva pilyézé: Ilyen dtleteim vannak, a megvaldsitds az anyagi
lehetéségek fliggvénye is.

Sziics Tamdsné koznevelési szakértd: Fontos az, hogy az intézményb6]l milyen informécié
sramlik kifelé. A demokratikus vezet6i stilushoz annyit szeretnék hozzafiizni, hogy a dontés
utén diktatdra van. A i6bbségi dontést a kisebbségnek el kell fogadni.

Mikéné Farkas Ildiké bizottsdgi tag: Attekinthetd, jOl szerkesztett, sok informéciét tartalmazo
anyagot nydjtott be a pily4zé. Gy6gypedagbgiai szempont is van benne, ez fontos, mert egyre
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t6bb a problémés gyermek. Szeretném megkérdezni, hogy a bolcsbde miikddése véleménye
szerint 0sszeegyeztethetd az dvodavezetéssel?

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva pdlydz6: A bélcsddében mir nem dolgozom. Fenntart6i
feladatokat l4tok el, a gyermekekkel mér nem én vagyok.

Mikoné Farkas Tldiké bizottsiei tag: Tervezi az 6vénbk részére fizetett tanfolyamon valé
részvétel biztositdsit. A fedezetet ehhez honnan gondolja?

Hermdn Zsoltné Szunyogh Fva pélydzé: Vannak palydzati forrdsok. A koltségvetés
készitésénél megnézném, hogy van-e lehetbség a tovabbképzések biztositaséra.

Mikéné Farkas 1ldiko bizottsdgi tag: Az 6vénék motivéciGjaként emliti az el6léptetést.

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva palyizé: Pedag6gus szakvizsgdk és a min0sités rendszerére
gondoltam. El6léptetni nem fogom tudni 8ket.

Mikéné Farkas Iidiké blzottsagl tag: A helyi 6vodai programot véltoztatni, kiegésziteni
szitkséges?

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva pélydzé: Altaldnos dolgokra gondoltam. Figyelemmel kell
kisérni, feliil kell vizsgélni.

Mikéné Farkas I1diké bizottsagi tag: Emlitette, hogy az 6véndk nem beszélnek egyméssal'. Ez
az. ovonoktol szarmazd informdacio?

Hermén Zsoltné Szunvogh Eva palyazé: N em, szliloktdl.

Farkas Szildrd bizottsdgi elndk: Ha a képviselé’>~testiilét gy dont, hogy On t6lti be az
6vodavezetdi feladatokat, a jelenlegi Gvodavezetdvel egyiitt tud dolgozni?

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva pélydzé: Szerintem nem lenne gond. Meg tudndnk ezt a
helyzetet oldani. Megbeszélnénk a dolgokat.

Farkas Szildrd bizottsagi elnok Tovéabbi kérdés a palyazéhoz? Megallapitom, hogy nem
érkezett. Koszonjiik Hetmén Zsoltné Szunyogh Eva pélyézénak a bizottsdgi iilésen vald
részvételt €s a kérdésekre adott valaszokat. A szakértelemmel rendelkezd bizoitsdg
véleményérol tajékoztatni fogjuk.

Hermdn Zsoltné Szunyogh Eva pdlydzd az iiléstermet elhagyta.

Sziics Tamdsné kbznevelési szakértd: Véleményem szerint mind a két paly4zé alkalmas arra,
hogy a testiilet foglalkozzon a palyizatokkal.

Dr. Tokorc:31 Katalin aljegyz6: Hivatalunknal kérdéskeént meriilt fel, hogy Herman Zsolné
Szunyogh Eva a palydzat benydjtdsakor még nem = rendelkezett kozoktatdsvezetdi
szakképesitéssel. Ez pélydzati feltétel volt. A kdznevelési torvény ugyanakkor az
intézményvezetdi meghizds feltételeként frja el a kbzoktatdsvezetdi szakképesités meglétét.




Sziics Tamdsné koznevelési szakértd: Ez jogértelmezési kérdés. Alldsfoglalds kérését
javaslom. A dontést a képviseld-testiilet hozza meg a megbizasrél.

Mikéné Farkas Ildiké bizotisdgi tag: Az {risos pdlydzat és a sz6beli meghallgatds alapjan
szakmai szempontbdl mindkét palyazé alkalmas a feladat ell4tdsa.

Farkas Szildrd bizottsdgi elndk: Véleményem szerint is szakmai szempontbél mindkét
palyazo alkalmas. A képvisel6-testiilet fog donteni az évodavezetdi megbizds targyaban. A
szakértelemmel rendelkezd bizottsdgnak javaslatot kell adnia. Az elmondottak alapjén, mivel
minden bizottsdgi tag kifejtette véleményét, megéllapithatd, hogy a bizottsig tagjai mindkét
pélyszét alkalmasnak talaljsk a Letenyei Hévirdg Ovoda évodavezetéi feladatainak elldtdséra.
Javaslom véleménynek azt elfogadni hogy a szakértelemmel rendelkezd bizottsag a
benqutott frasbeli pélyédzatok €s a szobeli meghallgatas alapjén szakmai szempontbdél Friman
Jénosné és Hermdn Zsoliné ‘Szunyogh Eva pdlydzék mindegyikét alkalmasnak tartja a
Letenyei H6virdg Ovoda 6vodavezet6i (magasabb vezet3) beosztdsdnak ell4tdsdra. Kérem, aki
javaslatommal egyetért, kézfelemeléssel szavazzon.

A szakértelemmel rendelkezd bizoltsdg 3 igen szavazattal, egyhangilag a kovetkezd
véleményt alakitotta ki:

1/2018. (VL. 15.) szdm bizottsagi vélemény

Letenye Viros Onkorményzatinak Képvisel8-testillete 4ltal a kozalkalmazottak
jogallasardl sz6ld 1992, évi XXXIIL torvény 20/A. § (6) bekezdése alapjan a
Letenyei Hovirdag Ovoda (8868 Letenye, Bajesy-Zs. u. 2.) koznevelési intézmény
6vodavezetdi (magasabb vezetd) beosztdsdnak ellitdsdra beérkezett palydzatok
véleményezésére létrehozott szakértelemmel rendelkezd eseti bizottsdg a
benydjtott frasbeli pélydzatok és a szobeli meghallgatds alapjan szakmai
szempontbél Friman Jénosné és Hermén Zsoltné Szunyogh Eva pélyazok
mindegyikét alkalmasnak tartja a Letenyei Hévirdg Ovoda 6vodavezetdi
(magasabb vezetd) beosztdsdnak ellatiséra.

A szakértelemmel rendelkezd eseti bizotisdg felkéri elndkeét, hogy véleményerdl a
palyazékat ¢s Letenye Véaros Onkorményzata KépviselO-testiileiét, mint a
meghizasi jogkor gyakorldjét tdjékoztassa.

Hatdrid6: palyazok tijékoztatisdra 2018. 06. 20.
képviselt-testiilet tdjékoztatasdra a pélyazatokat elbiralo iilés
Felelés: Farkas Szilard szakértelemmel rendelkezd eseti bizotisdg elnoke

Farkas Szildrd bizotisdgi elndk: Koszondm minden jelenlévdnek az iilésen vald részvételt, a
szakértelemmel rendelkezd bizottsag iilését 16,45 érakor bezdrom.

K.m.f.
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/" Mikéné Farkas T1diké Farkas Szilérd
f’ escti bizottsdg tagja eseti bizoitsag elndke






JELENLETIIiV

Késziilt a Letenyei Hovirag Ovoda évodavezetsi (magasabb vezet) beosztasinak
ellatdsdra beérkezett palyazatokat véleményezd eseti bizottsag

2018. janius 15. napjin

tartott iilésérol
Jelen vannak:
Eseti bizottsdg tagjai
Név | Aléiras

Farkas Szilard polgdrmester
Sziics Tamasné kdznevelési szakértd

Mikéné Farkas Tldiké képvisels, HUB elnsk
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Kivonat: a Letenyei Hévirag Ovoda évodavezetdi (magasabb vezetd) beosztasinak
ellatasara beérkezett palyazatokat véleményezd, szakértelemmel rendelkezd eseti
bizottsdg 2018. jinius 15. napjan tarfott iilése jegyzokonyvébdl

Szakértelemamel rendelkezd eseti bizottsag véleménye

1/2018. (VL. 15.) szdmd bizottsigi vélemény

Letenye Varos Onkorményzatdnak Képviselo-testiilete 4ltal a kdzalkalmazottak
jogdlldsar6l sz6lo 1992, évi XXXIII. torvény 20/A. § (6) bekezdése alapjan a
Letenyei Hovirag Ovoda (8868 Letenye, Bajcsy-Zs. u. 2.) koznevelési intézmény
6vodavezetdi (magasabb vezetd) beosztasanak ellatdsdra beérkezett pélyézatok
véleményezésére 1étrehozott szakértelemmel rendelkezé eseti bizottsdg a
benyijtott frasbeli palydzatok &s a sz6beli meghallgatds alapjan szakmai
szempontbdl Friman Janosné és Hermén Zsoltné Szunyogh Eva palydzék
mindegyikét alkalmasnak tartja a Letenyei HO6virdg Ovoda 6vodavezetdi
(magasabb vezetd) beosztésanak ellatdsara.

A szakértelemmel rendelkezd eseti_})izottség felkéri elnokét, hogy véleményérdl a
palydzdkat és Letenye Viros Onkorményzaia Képviselo-testiiletst, mint a
megbizési jogkor gyakorl6jat tdjekoztassa.
Hat4ridd: palyazok téj koztatasdra 2018. 06. 20.

képvisel6-testiilet taj &kortataséra a palydzatokat elbirdlé ilés

Felelds: Farkas Szildrd szakértelemmel rendelkezo eseti bizottsdg elndke

K.m.f.

Farkas Szilard s.k.
eseti bizottsag elndke

Mikéné Farkas Ildiké s.k.
eseti bizottsdg tagja
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Ezen oklevél tantsitja, hogy

Herman Zsoltné Szunyogh Eva

(szilletett: Szunyogh Eva, Magyarorszig, Letenye, 1969. oktéber 15.) a Kaposvéri
Egyetem altal 2006. év februar h6 17. datummal 43/2006 szamon kiallitott oklevéllel
igazolt féiskolai végzettségi szintjére és gyogypedagdgus szakképzettségére épiilden a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomainyi Egyetem

a kozoktatdsi vezetd és pedagbgus-szakvizsga szakiranyd tovébbképze’si szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagogus, kizoktatisi vezetd

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 fElév.

v

Oklevél mindsitése: kel

Budapest, 2018. janius 12.
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Létta: OH részérdl 5. Cs. 2015 XL 9.
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Farkas Szildrd r részére
polgarmester

farkas.szilard @letenve.hu

Letenye Véros Onkorményzata

Letenye
Kossuth L. u. 10.

88687

Hivatkozasi szam: 1/2198-18/2018,
Ugyintézé: dr. Téth Olga

Telefon: 06 1 896 6292

Melléklet: -

Targy: Vélaszlevé] szakmai segitségnyijts irdnti megkeresésre

Tisztelt Polgarmester Ur

Az Emberi Er6forrisok Minisztériuméhoz, Prof. Dr. Kdsler Miklos miniszfér tirhoz cimzett

beadvényéval kapcsolatosan illetékességbdl az alabbiakrd] tajékoztatom.

Beadvényaban az intézményvezeti megbizassal kapcsolatos jogszabilyok értelmezéséhez kér

segitséget.

Az eset 8sszes koriilménye ismeretének hianyéban az On Altal vazolt kérdésben a kovetkezd

éltalanos jellegii tdjékoztatast tuadom adni.

A nemzeti koznevelésrdl sz6lé 2011. évi CXC. térvény (a tovébbiakban: Nkt.) 67. § (1)

bekezdése tartalmazza a nevelési-oktatdsi intézményben az iniézményvezetSi megbizds

feltételeit.

Nkt. 67. § (1) Nevelési-oktatdsi intézményben az intézményvezetoi megbizas feltétele:

Cim: 1055 Budapest, Szalay u. 10—14. Tel: 795-4276
e-mail; kozoktatas@emmi.gov.hu



a) az adott nevelési-oktatasi intéiményben pedagdgus-munkakér betdltéséhez szilkséges - a 3.
mellékletben felsorolt - felséfoki iskolai végzettség és szakképzetiség, kozépiskoliban az e
torvényben foglaltak szerint pedagbgus-munkakér betdltésére jogosité mesterképzésben
szerzett szakképzetiség,

b) pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetsi szakképzettség,

¢) legaldbb 6t év pedagbgus-munkakorben vagy heti tiz tanéra vagy foglalkozis megtartdsira
vonatkozé oraad6i megbizds elldtédsa sorén szerzett szakmai gyakorlat,

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedag6égus-munkakésben fenndllé; hatérozatlan iddre,
teljes munkaidore sz616 alkalmazés vagy a megbizdssal egyidejlileg pedag6gus-munkakérben

torténd, hatarozatlan idbre teljes munkaidére sz616 alkalmazas.

A jogszabaly tigy fogalmaz, hogy a fenti kvetelmények a megbizas feltételeit képezik, tehat
olyan jelentkez6t lehet megbizni, aki a megbizdskor megfelel a jogszabily alial elbirt
feltételeknek, igy rendelkezik pedagdégus-szakvizsga kereiében szerzett intézményvezetdi
szakképzettséggel, mely a jogszabélyban el8irt kdvetelmények része.

Felhivom szives figyelmét, hogy jelen téxjékoztatéé, illetve felvilagositas a minisztérium
szakmai llaspontjit tiikrbzi, amely egy esetleges jogvita esetén az eljdré birésagot nem kéti.
Az elobbiekbdl kovetkezéen levelemet szakmai dlldspontom részeként és nem kotelezd
jellegti irAnymutatasként sziveskedjen kezelni és a j6v8ben hasznélni.

Budapest, 2018 JﬁN 79
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RENDKIVULI NEVELOTESTULETI ERTEKEZLETEN

Jelen vannak: A mellékelt jelenléti iven szereplok.

Targy: Ovodavezetdi palyazatok véleményezése

Szavazas
NAPIREND
I.  Koszdntés
II. Jegyzbkonyvvezetd és —hitelesitd megvélasztasa
III. Az Elékészitd Bizottsig elnoke ismerteti a palyazok személyét, a vezetdi programok
véleményezését, kérdéseket - lehetdséget ad a véleménynyilvanitasra jogosultaknak,
hogy a kézben felmertiit kérdéseket feltegyék a palyazékhoz |
IV. A palyazok valaszadasa a kérdésekre
V. Az Elékészitd Bizottsag elndke ismerteti a Szilli Szervezet 6sszegzett véleményet, a
szavazas menetét
VI.  Szavazatszamlalo Bizottsig megvalasztasa
VII.  Szavazas, a szavazatok Osszeszdmlalasa
VIII. A Szavazatszamlalo Bizottsig ismerteti a szavazas végeredményét

A jelenlév6k a javasolt napirendi pontokat kézfeltartdssal, egyhangiian, 9 szavazattal
elfogadtak




1.Kdszintés

Végh Laszloné az elkészitd bizottsag elndke koszontotte a megjelent két palyazét — Friman
Janosnét és Herméan Zsoltné Szunyogh Evét.

A jelenléti iv alapjan megdllapitotta, hogy a 10 fos nevelétestiilet 9 tagja vesz részt a
neveldtestiileti értekezleten — igy az hatarozatképes. 1 6 igazoltan van tévol.

I J egyzﬁkﬁnmezetﬁ és —hitelesité megvalasztasa

Végh Lészioné az elokészitd bizottsag elntke javaslatot tett Vargané Szamosvari Nikoletta
személyében a jegyzokonyv vezetésere. JegyzOkonyv hitelesitének javasolta: Hoborné Sarkany
Ritat.

A jelenlévék a javasolt személyeket kézfeltartassal, egyhangtan, 9 szavazattal elfogadtak

II1. Az Elokészité Bizottsag elnike ismerteti a palyazék személyét, a vezetdi programok

véleménvyezését, kérdéseket - lehetdéséget ad a véleménynyilv:initésra ]'ogosultaknag= hogy

a kozben felmeriilt kérdéscket feltegyék a palvazékhoz

Végh Laszloné az el6készitd bizottsag elnoke felolvasta a nevelStestiilet sszesitett véleményét,
ami 9 f8 6vodapedagdgus irasban leadott, illetve sz6ban kozolt, valamint 1 & pedagogus
diplomaval rendelkezd neveldtestiileti tag véleményét tartalmazza. Elmondta, hogy a
nevelStestiiletnek az ismertetés utén lehetdsége lesz kiegésziteni az elhangzotiakat, foltenni az

id6kozben felmeriilt kérdéseket a palyazok felé.

Ezt kévetden Végh Laszloné megkoszonte Herméan Zsoltné Szunyogh Eva eddigi részvételét és
megkérte, hogy sziveskedjen a tovabbi eljarasban nem reszt venni.

Megkérdezte Friman Jinosné palyazot, hogy kivén-e el6tte szolni. A palyazé nem élt ezzel a
lehetséggel.

— A Letenyei Hovirag Ovoda nevelbtestiiletének dsszesitett véleménye Friman Janosné
dvodavezetdi meghizatds betdltésére benynjtott palyazatarol

Ezt kovetben Végh Laszloné megkoszonte Friman Janosné eddigi részvételét és megkérte, hogy
sziveskedjen a tovabbi eljardsban nem reszt venni.

Megkérdezte Hermdn Zsoltné Szunyogh Eva palyazot, hogy kivan-e elbtte szolni. A palyazo
nem élt ezzel a lehetdséggel. ' '
Megkérdezte Herman Zsoltné Szunyogh Eva palyazét, hogy kivan-e eldtte szolni.

— A Letenyei Hovirdg Ovoda nevelétestiiletének sszesitett véleménye Herman Zsoltne
Szunyogh Eva dvodavezetti megbizatas betSltésére benyujtott palyazatardl

Az Bsszesitett véleménybdl a nevelttestiilet: A meghirdetett dvodavezetdi allashelyre két
személy palyazott, ezzel kapcsolatosan meg kivanjuk jegyezni, hogy véleményiink szerint a
fenntartd a torvényi eldirasoknak nem megfelelfen jart el.



A palyazati feltételek kozott szereplé, pedagogus szakvizsga keretében szerzett
intézményvezetdi szakképzettséggel Herméan Zsoltné Szunyogh Eva a palydzat beadasanak
idépontjaban nem rendelkezett. A Letenyei Hovirag Ovoda 6vodavezetdi (magasabb vezetd)
beosztésanak betdltési feltételei kozott nincs olyan kitétel, ami felmentené a palyazot e
kivetelmény alél.

1V. A palydzék valaszaddsa a kérdésekre

Végh Laszloné atadta a szét a nevelGtestiiletnek, megkérdezte, hogy van-¢ kiegészités az
elhangzottakkal kapcsolatban.

A nevelbtestiilet az dsszegzett vélemények felolvasdsa utan nem tett fel kérdést a palyazo felé€.
Friman Jénosné palyazé megvalaszolja az Gsszegzett véleményben feltett kérdéseket.

1.

Milyen konkrét tervei vannak a hianyz6 évodapedag6gusok potlasara?

Friman Janosné vélasza: Csak egy dllashely betdltésére van lehetdsége, mert a kettes
norma visszasllitdsa a gyermekiétszam alakulasatol figg.

Hogyan tudné megvaldsitani a menedzser szemléletil vezetési gyakorlatot?

Friman Jinosné valasza: Az 6voda menedzselése kilonbozé kommunikécios
csatornakon keresztiil, vérosi szinten is t6rténik. A Letenyei Jarashoz tartozd és a
teriiletiinktd] tivolabb esé 6vodakat is bevonjuk programjainkba.

Kommunikéciés kapcsolat kialakitdsa az 6vodan beliil, ennek konkret ismertetése.
Friman Janosné valasza: Kommunikaciés tréning szervezése a nevelStestiilet tagjai
szamara. A medidtor képzésen szerzett tudasat, ismereteit szivesen megosztand a
neveldtestillettel. Nevelési értekezletek téméjaként is szerepelni fog a kommunikacios
képességek fejlesztése.

A palyazé emlitést tesz a kornyezet kiilsé és belsé szépitésére. A nevelotestiilet
kevésnek tartja a karbantart6 heti egy munkanapjat.

Friman Jénosné vélasza: A karbantarté nem a mi alkalmazottunk, megbizasi
jogviszonyban &ll az intézménnyel. A karbantartashoz elengedhetetlen eszkozok
vasarlasa, bévitése szilkséges.

A palyaz6 EStvos utcai Ovodara kiemelt figyelmet kivan forditani. A nevelétestiilet
kérdése: Ez konkrétan milyen forméaban valésul meg?

Friman Jinosné vélasza: Heti rendszerességgel, a mar kordbbi gyakorlatnak
megfelelden, a kitelezd draszam terhére.

Kérdésként felmerillt, hogy mik a tervei azzal kapcsolatban, hogy a pedagdgiai
asszisztensek egyenlé teherviseléssel eredményesebben vehessenek részt a szakmai
munkéban.

Friman Janosné valasza: Tovéabbra is az a cél , hogy mindhdrom pedagbgiai asszisztens
az 6vodapedagogusok szakmai munk4jat segitse a csoportokban. Kiilonds tekintettel a
két dvodapedagdgus hallgatora.

A nevelbtestiilet kérdése, hogy a kovetkezd nevelési évtél él-e a differencialt bérezéssel.
Friman Janosné vélasza: Igen — hiszen térvény rendelkezik réla. Adott kompetenciak
mentén (9) kell a differencialt bérezést megvaldsitani.

A neveldtestiilet kérése, hogy kijelslt felelése legyen a palyazatok figyelemmel
kisérésének.

Friman Jénosné valasza: Oriil a felvetésnek, timogatja ezt az elképzelést.



Friman Janosné palydzéhoz intézett kérdések:

__Némethné Kovacs Erika kérdése: Friman Janosné ovodavezetd a csoportban eltﬁltbt?
IStelezé odraszama terhére, milyen tevékenységbe kivan bekapcsolodni a Bajesy utcal
Ovodéaban?

Friman J4nosné valasza: _
Jelen pillanatban is z4rds és nyitos miiszakot vallal és terméeszetesen dvodapedagbgus hianyzasa
esetén helyettesitést vallal.

— Héborné Sarkany Rita hozzaszolésa: drommel vette a végi j6 gyakorlat Gjjaélesziesét,
hiszen az Eotvos utcai Ovodaba jar6 gyermekek szillei is elvarjak a folyamatos
kapcsolattartast.

Végh Laszloné atadta a szot a nevelétestiiletnek, megkérdezte, hogy van-¢ kiegészités az
elhangzottakkal kapcsolatban.

A nevelétestiilet az Ssszegzett vélemények felolvasasa utdn nem tett fel kérdést a palyazo felé.

Hermdn Zsoliné Szunyogh Eva palydzé megvalaszolja az Osszegzett véleményben feltett
kérdéseket. ‘ '

A kérdések megvélaszolasa elétt elmondta, hogy sokan megkeresték ot, ezért palyazott a
kiirasra, mert ugy gondolja valtozasra lenne szikség. Véleménye szerint nem egészséges, ha
egy intézményt hilsz éve ugyan az a személy vezet, mert gy €rzi, ennyl év utan nem lehet
meglijulni és ez a szakmai munka rovasara mehet.

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva palyézattal kapcsolatos torvényi el6irasokra vonatkozo6 vélasza:
Meg nem nevezett forrasbol azt a t4jékoztatast kapta, hogy az emlitett szakvizsgat a megbizasi
id8 kezdetdig kell teljesitenie.

1. Hermén Zsoltné Szunyogh Eva palyazatdban leirt adatok s informaciok nem felelnek
meg a valosagnak a nevel6testiilet szerint.

A palydzé valasza: Az adatokat a Polgarmesteri Hivatal dokumentumainak
felhasznalasaval adta meg.

5 Konkrét kérdésiink volt, hogy miként torekszik arra, hogy szakmailag megfeleljink az
orszag eurdpai integracios torekvéseinek.

Hermdan Zsoltné Szunyogh Eva vélasza: Véleménye szerint, mivel tobb palyazatnak
uléna nézett, ezt a kifejezést hasznaltak mas palyézatokban is.

3. A pélyazo leirta, hogy a fizetett nyéri képzéseket jonak tartja. Az 6vodapedagogusok €v
kozbeni leterheltsége indokolja a nyari feltdltddést. A nevelbtestlilet kérdése a
palyazohoz: A palyazo szerint motivald erével birnak-e a fizetett nyari képzések?
Herméan Zsoltné Szunyogh Eva vilasza: A tovibbképzéseket nem kételezd ervel ima
el®, hanem onként vallalt formaban.



4. A palyazé kiemelten fontosnak tartja minden Svodai csoportban a kettes 6v6ndi normat.
Herman Zsoltné Szunyogh Eva vilasza: A kettes norma bevezetesére a fenntartoval
megoldasi lehetdséget keresne.

5. A nevelBtestillet kérdése: Az 6vodapedagégusok munkéjukat tematikus terv szerint
végzik, heti lebontasban, amit tikrdz az irasbeli dokumentécié is. Kérdés: Ezért nem
értik, hogy miért emliti azt, hogy az dvodapedagogusok torekedjenek a tervszerl
munkara.

A palyazo valasza: Megersitette azt, hogy az évodapedagdgusok a tevékenységek
tervezésében az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjénak megfelelen kell hogy
dolgozzanak. '

Herman Zsoltné Szunyogh Eva pilyazéhoz intézett kérdések:

—— Végh Laszl6né kérdése: Szerettikk volna, ha a palyazat beadasa eldtt tajékozodik €s
személyes talalkozo keretében gy6zodik meg a helyi viszonyokrol.
Herman Zsoltné Szunyogh Eva valasza: Nem kivént bejonni személyesen az ovodaba,
mert szerinte nem fogadtik volna szivesen.

— Végh Léaszl6né kérdése: Palyazataban emlitést tesz, hogy szeretne egy gyogypedagbgiai
asszisztenst alkalmazni. Kérdés: Milyen megoldast talal ennek megvaldsitasara?
A palyazé véalasza: Tudomdsa szerint az Ovoddban jelenleg harom pedagodgiai
asszisztens dolgozik. Elképzelése szerint felil kell vizsgalni a pedagogiai asszisztensek
szamat és foglalkoztatdsit. Nem lenne-e célszer(i az egyik statuszt gyogypedagbgiai
asszisztenssel betdltent.

V. Az Elékészité Bizottsag elntke ismerteti a sziil6i kizosség véleményét és a szavazas
menetét

Sziiléi kbzosség véleménye:
A szilldi kozosség titkos szavazassal tobbségében Herman Zsoltné Szunyogh Eva személyét
javasolta az Gvodavezetdi dllas betdltésere.
A kovetkez6kre hivatkozva dontdttek igy:
— A gyermekekbdl felszinre hozni az ért€keket.
— Tobb kozisségi program szervezése.
—- Néphagyomanyok mivelése.
— Ovodsék épiiletének jobba tétele.

A nevelétestiilet reagdlasa a sziil6i kozdsség véleményére:

— A jelenlegi 6vodavezetd Friman Jénosné mesterpedagogusi palyézatanak stratégiai
felépitése elBrevetiti, biztositja a sziilék 4ltal megfogalmazott igényeket.

— Ovodank torekszik a kozdsségi programok mindségének meglrzésére, 1
kezdeményezések bevezetésére a szilldk szidmdra. Tobb esetben tapasztaltuk a szildk
érdektelenségét. '

— Mindennapi munkénkban jelen van a néphagyomany értékeinek atorokitése. Szamtalan
program szervezodik ennek érdekében (Marton Nap, Betlehemi misor, Tanchéz,
Csiribiri, magyar- horvit néptdnc oktatés, stb. Szent Gybrgy napi vésdr, jeles napok,
sth.)




~— A fenntarté altal biztositott koltségvetésen kiviil minél tobb kiils6 forrdst is igyeksziink
felkutatni az épiileteink dllagmegdvasa, feldjitasa érdekében.

Végh Liszléné az eldkészitd bizottsag elndke hivatkozva a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet
19 § (2) bekezdésére, elmondja, hogy a nevelStestiilet a palydzok altal benyljtott vezetési
program tdmogatasardl titkos szavazassal hatdroz. A szavazds menete a kdvetkezd:

— szavazatszamlalo bizottsig megvalasztisa

— a szavazas gyakorlati lebonyolitasa

— a szavazdas eredményének ismertetése

V1. Szavazatszamlilé bizottsag megvilasztisa

Végh Laszloné az elSkészitd bizottsdg elndke tdjékoztatta a nevelStestiiletet, hogy a
szavazatszamlalé bizottség tagjai elfogadtak a felkérést:

— Elnok: Szalai Katalin

— Tag: Bedd Krisztina

— Tag: Simon Laszloné

A nevelbtestillet a szavazatszamlalo bizottsagi tagokat egyhangtan 9 igen szavazattal elfogadta.

VII. Szavaz:ais, a szavazatok dsszeszamlalasa

A szavazds rendkivili események nélkiil, a térvényesség betartasdval tortént. A szavazas
lebonyolitdsara kiilén helyiség biztositva volt. A szavazélapokhoz boriték 4llt rendelkezésre. A
szavazds el6tt az urna tartalmit a szavazatszdmlalé bizottsig a neveldtestiilet jelenlétében
ellendrizte és pecséttel lezarta.

A leadott szavazatokat a bizottsag 6sszesitette.

VIIL. A Szavazatszimlilé bizottsdg ismerteti a szavazas végeredményét

A RENDKIiVULI NEVELOTESTULETI ERTEKEZLET SZAVAZAS EREDMENYE
A péiyézati felhivasra 2 £6 jelentkezett.

Név szerint: Hermén Zsoltné Szunyogh Eva évodapedagdgus és Friman Janosné jelenlegi
dvodavezetd.

A nevelbtestiilet az intézmény vezetésére vonatkozd program és a szakmai helyzetelemzésre
¢ptil fejlesztési elképzelések tamogatasardl vagy elutasitasérdl titkos szavazassal hatdrozott.
Megallapitja, hogy a szavazasra jogosult 6vodapedagbgusok szama 9 £6 + 1 £6 oktatast-
nevelést segité munkakdrben, pedagdgus végzettséggel rendelkezik. A jelenléti iv alapjan
jelenlévé: 9 16 - 1 £6 igazoltan tévol. Jelen van a nevelGtestiilet 90%-a, igy a neveldtestiilet
hatarozatképes volt.



Herman Zsoltné Szunyogh Eva palyazd vezetéi programjara

leadott érvényes szavazdlapok szama Gsszesen: 9 db
Ervénytelen szavazélapok széma: 0

Friman Janosné palyazé vezetdi programjira

leadott érvényes szavazélapok szama Osszesen: 9 db

Ervénytelen szavazélapok sz4ma: 0

HATAROZAT

A Letenyei Hévirdg Ovoda nevelétestiilete titkos szavazissal dontott a 2018, évben
meghirdetett 6vodavezetéi palydzat vezetéi programijarél.
Szavazatra jogosultak szama: 10 {6 (1 {8 igazoltan tavol)

Herman Zsoltné Szunyogh Eva vezetdi programiat
- Tamogatja: 1 16
- Nem tAmogatja: & fé

Friman Janosné vezetfi programjat
- Tamogatja: 8 6
- Nem tdmogatja: 1 {6

A Leteliyei Hévirag Ovoda neveldtestiilete szavazattobbséggel FRIMAN JANOSNE
. vezetdi programjat tAimogatja — 89 %-ban.

Kmf
i k‘d: Lra \ '
Lt rbe \ s
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Héborné Sarkany Rita~
jegyzbkonyv hitelesitd



Jelenléti iv

Késziilt: 2018.06.21-én Letenyén, a Letenyei Hovirag Ovodaban megtartott nevelétestiileti és
alkalmazotti értekezleten.

Targy: Az évodavezetdi palyazatokkal kapcsolatos vélemény kialakitdsa

Szavazas
Sorsz. Név Munkakir Aldiras
1, Bed6 Krisztina Ovodapedagogus | 52 wold SCntiuty
] - 0 t *I—'éa{ \ ‘ . J-
2. Csokolyné Téth Agota Judit Ovodapedagogus (Aah‘&ém A ‘60 h &“’3 l
) D Tudro Lg e
3. Dr. Tubolyné Babinecz Méaria Ovodapedagégus | Bodnvicor Stdoma
) Friman Janosné . . ol
4, /Pélydzd/ Ovodavezetd 242N i
: . | ( .

5, Héborné Sérkany Rita Ovodapedagogus |Slbhoiio. S&v\f‘ﬁ_o\.nﬁ Ak
6. Horvith Zsuzsanna Ovodatitkar Igazoltan tévol

n L & oy
7. . Horvathné Siile Gysngyi Ovodapedagbgus /4&4/\ TS
8. Némethné Kovics Erika Ovodapedagégus QM kt ) EE Q\
9. Szalai Katalin Ovodapedagégus HA,\_ MA/L,\/
10. Vargané Szamosviri Nikoletta ()vodapedagégus \DCLSLOQG&-\_ (—L gﬁ&i@f
11. Végh Lészléné Ovodapedagégus Vﬁiﬁh. dodud !

Herman Zsoltné Sziinyogh Eva L ded It

12. IPéilydzd/




Letenye: Hévirdg @vm‘ﬂa

ooy us o 8868 Leten e,
Jegyzdkinyy ' DBajosy-Zs, uyz :

Tol/Fax: 93) 343 s

Késziilt: 2018. junius 21-én, Letenyén a Hovirag Ovodéban (8868 Letenye, Bajcsy-Zs.u.2.}

RENDKIVULI KOZALKALMAZOTTI ERTEKEZLET

Jelen vannak: A mellékelt jelenléti iven szereplok.

Téargy: Ovodavezetdi megbizés véleményezése

Szavazas

NAPIREND

.  Koszontés

1. Jegyzdkdnyvvezet és —hitelesitd megvalasztasa

lIl. Az Elékészitd Bizotisag elndke ismerteti a palyazok személyét, a vezetSi programok
véleményezését, kérdéseket - lehetdséget ad a véleménynyilvanitasra jogosultaknak,
hogy a kozben felmeriilt kérdéseket feltegyék a palyédzékhoz

IV. A palyazok valaszadésa a kérdésekre

V. Az El6készitd Bizottsag elndke ismerteti a szavazas menetét

V1.  Szavazatszidmlalé Bizottsag megvalasztasa

VII.  Szavazis, a szavazatok sszeszamlalasa

VIII. A Szavazatszamlalé Bizottsag ismerteti a szavazas végeredmeény€l

LKdszontés

Végh Laszléné az elékészitd bizottsig elndke koszontotte a palyazokat ¢s az alkalmazotti
kdz8sség minden tagjat.

A jelenléti iv alapjan megallapitotta, hogy a 34 fs alkalmazotti kozdsség 33 tagja van jelen,
fgy az értekezlet hatdrozatképes.



I1. Jegyzokiinvvvezetd és —-hitelesité megvalasztisa

Végh Laszloné az eldkészitd bizottsag elndke javasolta jegyzékonyvvezetdnek Vargéne
Szamosviri Nikolettat, jegyzékonyv hitelesitéknek Manfai Csabanét és Kovacsné Téth Erikat,
akiket az alkalmazotti kézdsség egyhanguan elfogadott.

II1. Az Elékészité Bizottsag elntke ismerteti a palyazék személyét, a vezetdi programok
véleményezését, kérdéseket - lehetéséget ad a véleménynyilvanitisra jogosultaknak, hogy
a kizben felmeriilt kérdéseket feltegyék a palyazékhoz

Egyik palyaz6 sem kivant az ismertetés elétt szolni az alkalmazotti kdzosséghez.
Végh Laszloné az el6készitd bizottsag elndke ismertette a benytjtott palydzatokkal kapesolatos

Gsszegzett véleményeket.
Felkérte a palyazokat, hogy a felmeriil kérdésekre a valaszokat dsszegzetten adjdk meg.

IV. A palyazék valaszaddsa a kérdésekre

Az alkalmazott kzdsség nem intézett kérdéseket a palyazokhoz.

V. Az El8készitd Bizottsag elnike ismerteti a szavazis menetét

Az alkalmazotti kbzdsség egyhangl szavazata szerint (32 f6) a szavazas titkosan torténik.
Végh Laszloné az elékészitd bizottsag elndke tajékoztatta az alkalmazotti kozosseget hogy a
kovetkez6kben a palyazok vezetdi megbizasarol torténik a szavazas.

VI. Szavazatszamlalo Bizottsag megvalasztisa

Végh Laszloné az elokészitd bizottsag elndke tajékoztatta az alkalmazotti kozdsséget, hogy a
szavazatszamlald bizotisag tagjai a kdvetkezbk, akik elfogadtak a felkérést:

— Elnék: Szalai Katalin

— Tag: Bedé Krisztina

— Tag: Simon Laszloné

Az alkalmazotti k0zGsség a szavazatszamlald bizottsdgi tagokat egyhangian 32 igen
szavazattal elfogadta.



VIL. Szavazas, a szavazatok dsszeszdmldldsa

A szavazas rendkivilli események nélkiil, a torvényesség betartdséval tortént. A szavazis
lebonyolitasara kiilon helyiség biztositva volt. A szavazélapokhoz boriték 4llt rendelkezésre. A
szavazas eldtt az uma tartalmat a szavazatszamlalo b;zottsag a nevelétestiilet jelenlétében
ellendrizte és pecséttel lezarta.

A leadolt szavazatokat a bizottsig Gsszesitette.

VIIL. A Szavazatszimlalo Bizottsdg ismerteti a szavazds végeredményét

Szalai Katalin a szavazatszamldlé bizottsig elndke tajékoztatta a kozalkalmazotti értekezlet
résztvevéit a nevelStestiileti értekezleten tortént, palydzati anyaggal kapcsolatos szavazati
eredményrél.

A RENDKIVULI KOZALKALMAZOTTI ERTEKEZLET SZAVAZAS EREDMENYE

A megjelent alkalmazottak szavazéssal abban a kérdésben fogialhattak allast, hogy tAmogatjak-
e a palyazok vezet6i megbizasat. Megallapitotték, hogy a szavazésra jogosult kézalkalmazottak
szama 33 6, 1 {6 igazoltan tavol.

A Jelenléti iv alapjén jelenlévé: 32 8, mely az alkalmazottak 97 Y%-dnak felel meg, ezaltal az
alkalmazotti kézosség hatérozatképes volt.

FRIMAN JANOSNE 29 igen szavazatot kapott - érvénytelen szavazatok szdma: 0

HERMAN ZSOLTNE SZUNYOGH EVA 3 i gen szavazatot kapott - érvénytelen szavazatok
szama: (

Az Osszesitett szavazatok eredménye a kivetkez:
A szavazas soran a tobbseg tamogatésaval FRIMAN JANOSNE személyét az alkalmazotti
kozbsség 91 % aranyban tdmogatja

HATAROZAT

A Letenyei Hovirag Ovoda alkalmazotti kizissége titkos szavazdssal dontitt a 2018,
évben meghirdetett palyazat vezetdi megbizasarél
Szavazatra jogosultak szdma: 33 8 — 1 £3 igazoltan tavol

Szavazatdt leadta: 32 £6

Hermsn Zsoltné Szunvogh Eva vezetéi megbizasat
- Tamogatja: 3 5

- Nem tamogatja: 29 3

- Ervénytelen szavazat: 0

Friman Janosné vezetéi meghizasat
- Tamogatja: 29 {6




- Nem tamogatja: 3 {6
- Ervénytelen szavazat: 0

A Letenyei Hévirag Ovoda alkalmazotti kbzbssége szavazattobbséggel FRIMAN
JANOSNE vezetdi megbizasat tAmogatja.
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Jelenléti iv

Késziilt; 2018.06.21-én Letenyén, a Letenyei Hovirag Ovodéban megtartott neveldtestiileti és
alkalmazotti értekezleten.

Targy: Az 6vodavezetdi palyszatokkal kapcsolatos vélemény kialakitdsa
Szavazis

Sorsz. Név Munkakir Aldiras

Pedagoégiai !
1. Arvai Anita _ GJ“WL (Hcda_

asszisztens
2. Balassané Fojtek Magdolna Konyhatdny | bl td Oy Wﬁ[

Pedagdgiai - /
3. Frisch Mtk 1 f ‘

asszisztens g L/

Pedagogiai "&(O%Q_;QL O‘\\L‘:,_»_
4, Horvéth Gréta

asszisztens
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9. Maénfai Csabéné Dajka \ . t
NN V¥ NS




10, Martonné T6th Eva Dajka Mk € %:U )
I1. Miké Géborné Dajka MClh g)/ AN

12. Simon Laszl6né Dajka <§L e &{ &4@/ @ /
13. Steinbach Zoltanné Dajka Sloded %/
14, Balassa Istvanné Szakacsnd ,?) m,Q o e ﬁ&,j‘_‘#&&} /
15, Gerékné So6s Erika Szakfiesns | Gere\ Secs Cof
16. Kodela Barbara Ugyviteli dolgozé | /a4 o= B,
17. Kovécsné Téth Erika Elelmezésvezets | #ococn' Ttk ik
18. Meilinger Ménika Konyhai kisegits | Husle v do s,

19. Miicé Istvanné Konyhai kisegit AN Q/\_J Asd beﬂ ”bk\.
20. Orsos Imréné Konyhai kisegit$ 0 oy Aud

21. Simon Zoltanné Konyhai kisegfté |5 ot Fattoied

22, Skoda Péterné Konyhai kisegits | . Mo ch o Y u./ﬁ —
23, Teperics Karolyné  Kisegits dolgozé T%w 1 A4 M K
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Br. Tokorcsi Katalin

Feladé: Dr. Tokorcsi Katalin [aljegyzo@letenye.hu]

Kiildve: 2018. junius 20. 10:13

Cimzett: ‘zsolt.kasnyik@emmi.gov.hu'

Masolatot kap: 'farkas.szilard@letenye.hu'

Targy: szakmai segltségnyujtas irdnti megkeresés
Mellékletek: 2198-18 szakmai segitségnyujtas iranti megkeresés.pdf

Kasnyik Zsolt kabinetfondk részére
Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Tisztelt Kasnyik Zsolt Kabinetfénok Ur!

Farkas Szildrd Gr, Letenye Vdros Onkorményzaténak Polgédrmestere meghbizdsdb6! mellékelten megkildém a fenti

targy( dokumentumot.
Az ligyben tanusitott szives kozrem(ikddésiiket eldre is nagyon kdszénom!

Készbnettel és tisztelettel:

Dr. Tolkoresi Katalin
aljegyzé

Letenyei K6z6s Onkormanyzati Hivatal

8868 Letenye, Kossuth u. 10.

Tel./fax: +36 93 544 970

E-mail: aljegyzo@letenye.hu : B
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LETENYE VAROS ONKORMANYZATA
&2 8868 Letenye, Kossuth L. u. 10. Pf. 60. ® 93/544-970
E:mail: farkas.szilard@letenye.hu

Ugyiratszam: 1/2198-18/2018. Térgy: Szakmai segitségnydjtés irdnti megkeresés
Ugyintéz6: dr. Tokoresi Katalin Mellgklet: | példdny

Prof. Dr, Késler Miklés emberi eréforrisck minisztere részére
Emberi Eréforrdsok Minisztériuma

Budapest

Tiszielt Prof; Dr. Kiisler Miklés Miniszter Ur!

Alulfrott Parkas Szilird polgrmester Letenye Véros Onkorményzata nevében és képviseletében
eljdrva — Magyarorszég Alaptdrvénye 32, cikk (1) bekezdés j) pontjdban és a Magyarorszdg helyi
onkormanyzataird! szold 2011, évi CLXXXIX. térvény (a tovdbbiakban: Métv.) 7. §-aban foglaltak
alapjdn — az alibbi ligyben kérem Tisztelt Miniszter Ur szives tajékoztatdsit és szakmai
segitségny ijtdsat. '

Letenye Viros Gnkorma'llyzata az Mtv. 13. § (1) bekezdés 6. pontjaban foglalt kitelezd feladatat — az
vodai ellétdst — koltségvetési szerve, a Letenyei Hévirdg Ovoda révén biztosltja,

A kiszalkalmazottak jogéllasardl szolé 1992, évi XXXIIL t6rvény (a tovdbbiakban: Kjt.) 20/B. § (1)
bekezdése alapjén Letenye Véros Onkormianyzatéhak KépviselS-testiilete (a tovabbiakban: képviselo-
testiilet, palyaztatd) — mint a megbizdsi jogkdr gyakorléja — 57/2018, (IIL, 28.) képviseld-testiileti
hatérozatdban déntdtt a Letenyei Hévirdg Ovoda évodavezetsi (magasabb vezetS) beosztdsénak
ellatéséra szol6 palyazat kihirdetésérdl, A palydzatot a kormanyzati személyligyi igazgatasi feladatokat
ellatd szerv internetes oldalén (Kozszolgalati Allisports!, kozigallas.gov.hu) 2018, aprilis 16, napjan
publikdlta. A képviseld-testiilet a palydzat benyhjtdsanak hatéridejét 2018. méjus 25. napjéban,
elbirdl4sanak hatéridejét pedig 2018. julius 26. napjdban jellte meg. A munkakdr legkordbban 2018.
augusztus 1. napjétol tSithetd be, A pdlydzati kifrdst jelen levelem mellékleteként csatoltan
megkiildém.

A Kijt, 20/A. § (1) bekezdése r8gziti, hogy kbzalkalmazotti jogviszony pélyézat alapjén [étesithetd, A
hivatkozoft torvényhely értelmében csak olyan kdzalkalmazottat lehet kinevezni, aki a pélydzaton
részt vett és a pdiydzati feltételelnek megfelelt. A pilydzati feltételekre a Kijt. 20/A. § (3)
bekezdésének a)-e) pontja tartalmaz szabdlyozdst, amely szerint a pélydzati felhivasban meg kell
jeldini a munkaltaté és a betbltend munkakor, vezetdi beosztis megnevezését; a munkakdrbe tartozd,
illetve a vezetdi beosztéssal jars ényeges feladatokat; a pdlydzat elnyerésének valamennyi feltételét; a
pdlydzat részeként benyiijtandd iratokat, igazoldsokat; tovéabba a pdlydzat benyijtdsdnak feltételeit és
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elbiraldsénak hatdridejét. A pedagbgusok elémeneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogéllasérol
52616 1992, évi XXXII. torvény kSznevelési intézményekben torténd végrehajtasarél sz616 326/2013.
(VIIL 30.) Korm. rendelet (a tovébbiakban: Korm. rendelet) 22. § (7) bekezdése. a felhivas tovabbi
kitelezé tartalmi elemeit hatdrozza meg,

A képviseld-testitlet 4ltal elfogadott palyazati felhivas — a nemzeti kbznevelésrdl sz616 2011, évi CXC.
tdrvény (a tovébbiakban: Nkt.)} 66. § (1) bekezdésének és 67. § (1) bekezdésének figyelembevételével
— pélydzati feltételként rogziti tobbek Kozbtt a pedagdgus-szakvizsga keretében szerzetl
intézményvezeti szakképzetisdy meglétét, valamint az ezt igazolé okirat mdsolardnak a pdlydzat
részeként torténd becsatoldsdt, A phlyéztatd a benyljtasi hatirid® leteltét kévetben az erkdlesi
bizonyftvany és a pélyazati felhivisban megijeldlt nyilatkozatok kivételével nem biztesitott
“hidnypotlasi lehetdséget,

A fent hivatkozott kifrdsra 2018. méjus 25. napjaig két £6 nydjtott be palydzatot. A palydzék egyike
nem mellékelt a pélydzati anyagihoz pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi
szakképzettséget igazold okiratmésolatot, ellenben csatolt egy — felsBoktatasi intézmény dltal kidllitott
— igazolast arr6l, hogy a pélydzd a kért szakvizsga megszerzésére irinyuldarn tanulményokat folytat. A
palyézd a palyézati hataridd lejartat kévetOen, 4m még a 2018, jilius 26-i elbirdlasi hataridd lejartat
megeldzden, 2018, juinius 14, napjdn becsatolt egy igazoldst arrdl, hogy id6kézben - 2018. jinius 12-
én — eredményes zar6vizsgat teit, amely révén a sziikséges intézményvezetdi szakképzetiséget
megszerezie.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerinti szakértelemmel rendelkezd bizottsdg 2018, jinius 15-én mindkét
pélyazét meghallgatta, a szakvizsgdt igazolé okiratmdsolat becsatol4sinak iddpontjat és a vonatkoz6
jogszabalyok értelmezését illetden nem foglalt allast.

A pélyaztatd a hatdlyos jogszabilyok keretei kdzitt, a Kjt.-ben és a Korm, rendeletben eldirt tartalmi
elemekre figyelemmel jogosult a felhivdsban a pélydzati feltételeket meghatirozni. Az Nkt
rendelkezései egyértelmiien meghatarozzdk azokat a feltteleket, amelyek fennélldsa elengedhetetlen
az 6voddban mint nevelési-oktatsi intézményben az intézményvezetdi megbizdshoz. lyen jellegf,
mérlegelés targydt nem képezd feltételnek mindstil -az Nkt. 67. § (1) bekezdés ) pontjaban megjeldit
kévetelmény, a pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetbi szakképzettség, e
képesitéssel nem rendelkezd pély4z6t értelemszerlien nem bizhat meg a képviseld-testillet az
intézmény vezetésével.

A palyéztaté szdméra nem egyérielmti azonban a Kjt. 20/A. § (1) és (3) bekezdése, valamint az Nkt.
67. § (1) bekezdése kdzdtti viszony, és ezzel kapcsolatban az, hogy a két torvény kozlil az Nkt. Jex
specialis jogszabalynak tekintendé-e. Kérdésként merlilt fel, hogy a palydztatd a Kijt. 20/A. § (3)
bekezdésében és a Korm. rendelet 22. § (7) bekezdésében kapott jogosultsiga kbrében
meghatdrozhatja-e tigy a palyézati feltételeket, hogy az intézményvezetdi szakképzettséget igazold
okirat benyljtdsst mar a péalyAzat benyjtisakor megktveteli, és nem teszi lehetdvé, hogy azt a
palyazéd hidnypétlas keretében, még az elbirdldsi hataridd lejdrta eldtt csatolja be ~ killonds tekintettel
arra, hogy esetlegesen a szakképesités megszerzésének idépontja a palydzat benyiijtdsanak hatérideje
utén esik. Felvetésként fogalmazddott meg, hogy az Nkt. 67. § (1) bekezdése — miszerint az
intézményvezetdi szakképzettség az intézményvezetdi megbizds feltétele ~ akként is értelmezhetd,
hogy a palysztaténak a meghizdsrol valo dontéshozatalkor (s nem elbb) kell megvizsgalnia, hogy a
phlydz6k a térvény dltal megkovetelt szakképzettséggel rendelkeznek-e; tehat annak megkvetelése,
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hogy a pélyézé kételes mér a pdiydzatdnak benydjtdsakor a vonatkozé iratmésolatot becsatolni, tgy,
hogy annak elmaradasa esetén a megbizéstél valé ddntéshozatalig hidnypdtlisra sem kap lehetBséget,
esetlegesen a trvénnyel elientétes,

Amennyiben az Nki, ¢l6zéek szerinti értelmezése a helytalld, vigy -az olyan péalyazati felhivas — tehéat
jelen tigyben a palyAztaté &ltal kiirt is —, amsly a pilydzati hataridd lejdrtdig, a palydzati anyag
részeként megkGveteli az intézményvezetsi szakképzettséget biztositd pedagdgus-szakvizsgat igazold
irat becsatoldsat, &m annak hidnypétlisit kdsébb, a palydzatok elbirdldsdig nem engedi, nem éll
Osszhangban a hatdlyos jogszabélyok- — kiiléndsen az Nkt, — rendelkezéseivel, és erre tekintettel a
pélyaztatonak a pélyazati eljdrast eredménytelenmé kell nyilvénitania.

Kérem Tisztelt Miniszter Urat, hogy a fent, hivatkozott jogszabdlyok helyes értelmezésében
allaspontjt kifejteni és irdnytnutatast adni sziveskedjen, annak érdekében, hogy Letenye Viros
Onkormanyzatinak KépviselS-testillete 2018. jolius 26. napjdig az intézményvezetdi megbizdsrdl
sz616 dintését a térvényi eldirasok maradéktalan betartsédval hozhassa meg.

Segitd kdzremlikdését eldre is nagyon kiszndm,

Letenye, 2018. jinius 20.

Kdszonettel és tisztelettel:

polgirmester




2018, 06,.20. Megtekintas

Letenys Vards Onkormanyzat Képviseld-testlilete

a "Kozalkalmazottak jogallasaral s2616" 1892, évi XXXII. térvény 20/A. « alapjén
palyazatol hirdet

Letenyel Hévirsg Ovoda
6vodavezetd {magasabb vezetd)
beaszlés ollatasara,
A kizalkalmazott! jogviszony idbtartama;
hatérozatlan Ideji k6zalkalmazotti jegviszony
Foglalkoztatis jellege;
Teljes munkaidé

A vezetbl megblzas idbtartama:

A vezstli megbizds hatdrozott idére, 5 dvre, 2018, auguszius 1-t6] 2023, julius 31-ig szdl,
A munkavégzés. helye:

Zala megye, 8868 Letenye, Bajocsy-Zs. utca 2,

Zala megye, 8868 Letenye, Edivos utca 5.

A beosztishoz tartozd, IHetve a vezetd| meghlzassal jard lényeges feladatok:

Ellétia a jogszabélyokban meghatdrozoli intézményvezetti feladatokat, folel az dveda szakszerl és tdrvényes miikGdésesrt,
takarékos gazdalkodasaért, gyakorolja a munkaltatél jogokat beosztottjal felett.

Ilietmény és juttatisok:

Az illelmény megdllapitasara és & jultatasokra a "Kézalkalmazottak jogallasardl szole" 1992, évi XXXII. torvény rendelkezései az
irényaddk.

Palyazatl feltételek:

Félskola, dvodapedagdgusi végzettseg,

Vagyonnyilatkozat tétell eljaras lefolytatésa,

pedagbgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakkepzetisag,

legaidbb 6t év pedagagus-runkakbrben, vagy heli tiz tandra vagy foglalkozas megtartasara vonatkozo draaddi
meghbizas elldtdsa soran szerzett szakmal gyakorlat,

. a nevelési-oktatasl intézményben pedagogus-munkakdrben fenndlls, hatarozatlan iddre, teljes munkeaidtire sz6ld
alkalmazés vagy a megblzdssal sgyldejlileg pedagégus-munkakdrben térténd, hatérozatlan idére telles munkalddre
szdld alkalmazas, ‘

. magyar dllampolgérsag, illetve kiidn jogszabaly szerint a szabad mozgds és tartézkodas jogdval rendelkezd, illetve
bevéndorolt vagy letelepedett stitusz,

«  biintellen eléélet,

«  cselekviképesség.

A pélyézat elblraldsanal eldnyt Jelent;
+ B kategorias Jogositvany

hitps:/fkozigallas.gov.huipagesijobvlewer.aspx ?ID=tgbg8pfyht 1/2



. 2018. 06. 20. Megtakintés
A palyazat részeként benyijtands Iratok, igazoldsok:

pélyazd szakmal dnéletrajza,

Iskolal végzetisaget, szakképzetissget, szakképesitéstigazold okiratok masolata,

a feltétalként albift szakmal gyakorlatisl sz5l6 Igazotas(ok) masolata,

az intézmany vezetésere vonatkozo, szakmal helyzetelemzésre épdis, fojlesztési elképzelésekel is tartalmazé vezetdi

program,

. hérom hoénapndl nem régebbl hat6sdgi arkdlos! bizonyltvany, amely tartalmazza azt is, hogy a palyazo
foglalkoztatéstoi - eltiitds hatélya alatt nem 4ll, vagy az arra vonatkozd lgazolds, hogy a pélyézd = pllydzata
benyujtdsélg az erkdlcs! blzoryltvanyt kérelmezte, ,

' & palyszo nyilatkozata arrdl, hogy a palyazati ‘anyagaban foglalt személyes adatainak a pélyazatl eljarassal
dsszafliggésben szhksdges kezeléséhez; tovabbltasahoz hozzéfarul,

+  apalyazd hozzajaruldsa ahihoz, hogy a palyszati anyagat a véleményezésre jogosullak megismerjek,

’ a palyazd nyllatkozata arra vonatkozdan, hogy & Magyarorszég helyi. Gnkormiényzataird! szal¢ 2011, évi- CLXXXIX,
torvény 46, '§ (2) bekezdés b) pontja slapjan & pélydzd kéfi-e a Képviseld-testillet zart Ulésének tartasit & dontés
meghozatala sorén, '

+  a palyézo hozzajaruié:nyllatkozata a vagyonnyllatkozat:tételi eljdrds lefolylatasahoz,

« dpBIysTe nyllaikozata a Kit. 41, § €582 Nkiv, 87.§(2) bekezdése szerinti 6sszeférhetetlenség hidnyérol.

A beosztés betblthetdségének iddpontja:

A beosztéds legikorabban 2018, augusztus 1. napjatdl tilthetd be.

A pélyszat beﬁyﬁjtasanak.hatérldéja: 2018. méjus 25.

A palyazati kilrissal kapcsolatosan tovahbl:informaciat «sss=eeres nyijt, a 93/544-870 -os telefonszdmon,

A pélyézatok benyljtasdnak médja;
Postai Uton, a palyszatnak a Letenye Véros Onkormanyzat KépviselG-testiilete:-clmére t5Héné megkiildéséyvel (8868
Letenya, Kossuth Lajos utca 10. ). Kérjik.a borltékon feltiintetni a pdlydzati adatbazisban szereplé azonosité szamot:
1219812018, , valamint.a beosztds megnevezdsét: Gvedavezets:
¢+ Elektronikus uton sesvnenaee rEgZArE @ eereenses Eupiall Glmen kereszill
»  Személyesen; «eween Zala megye; 8868 Letenye, Kossuth Lajos utea 10. .

A palyézat elbiridlasdnak modja, rendje:

A palyazatokat a Klt. 20/A. § (8) bekezdésébon foglalt szakérts bizoltsdg, lovabba az Nkiv-ben és a Korm. rendeletben
meghatdrozott szervek véleményezik. A meghlz4srdl Letenye Varos Onkormanyzaténak Képvisels-testlilete dént, fenntartva a jogot
arra, hogy a pélyazali eljarast eredménytelenne nyllivanitsa,

A pély4zat elbfralasinak hatarldeje: 2018, )lius 26.
A paly#zati kiirds tovabbl kézzétételének helye, idefe:

+«  www.leténye.hu
+  Letenye Véros Onkorményzata hirdetdtablaja (8868 Letenys, Kossuth Lajos utca 10.)
«  Oktatasl és Kulturdfis Kozlény

A munkaltatoval kapcsolatos egyéb [ényeges informacio:

A palyaztato a benyujlasl hatérldd leteltét kovetden az erkdicsi bizonyitvény és a nyilatkozatok kivélelével - melyet/melyeket
legk@ésdbb a képviselt-testilet palyézatot elbirald lésélg kell bemulatni - hianypdttasi lehetdséget nem biztosit,

A munkaltatéval kapesolatban tovabhil informéactét a www.letenye.hu honlapon szerezhet.

A KOZIGALLAS publikélasl idépontja: 2018. aprilis 16,

A palyazatl kilras kizzétevije a személylgyi kbzpont. A palydzati kilrds a munkaitatd dltal a személylgyi kbzpont részére
megkildéit adatokat tartalmazza, igy.annak tarialmaért a palyazaiot kilré szerv felsl,

! Vissza | | Nyomitatas |

hitps:/ikozigallas.gov.hu/pages/jobviewer.aspx?ID=tg5g9pfyh6 212
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BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar {
Miiszaki Pedagdgia Tanszék ,
Kozoktatast vezetd és pedagogus-szakvizsga LETENYEI KOZOS

szakiranyu tovabbképzés szak . .
yi €p BONKORMANYZAT! HIVATAL

Ikt.szam: MPT 553.128/ 12018, ERKEZETT. 2018’ -06- 14
erk.azon M8 nopeLonoe: (o
KT.SZAMT| 949 o ety

>

Igazolas

Igazolom, hogy Hermén Zsoltné Szunyogh Eva (sziil. év: 1969) a BME
GTK Miiszaki Pedagdgia Tanszék (onkoltséges) Kozoktatasi vezetd és
pedagogus-szakvizsga szakiranyQ tovébbképzési szakan 2018. junius 12.-n
zardvizsgat tett.

Oklevele a kdvetkezdket tartalmazza:
,,a kozoktatasi vezetd és pedagogus—szakvmsga szakjranyu tovabbképzési szak

tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett és szakvizsgazott pedagégus,
kozoktatisi vezetd szakképzettséget szerzett.”

Budapest, 2018. jinius 12
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Gal Zsuzsanna dn, G
Feladé: Asboth Sandor Szakkdzépiskola <suli@asboth.sulinet.hu>
Kiildve: 2018. janius 7. 13:01
Cimzett: Gé&l Zsuzsanna ’ H.--:-—%Hi:ﬁmféms
Targy: Re: Ovodavezetdi palyazatok véleményezése CAKORM A';‘;f;\gl HIVATAL
x . . “'_—"_—--—-_____._~ X

Mellékletek: Attachment information..txt; NPK.Letenye.pdf ‘
Tisztelt Gal Zsuzsannal fT‘* b

Csatoltan kildom Onnek a véleményezési jogrél lemondd nyilatkozatot.

Tisztelettel:

Démotorfi Livia
az NPK Zala Megyei Eindke

From: Gaél Zsuzsanna <galzsuzsa@letenye.hu>

To: <suli@asboth.sulinet.hu>
Subject: Ovodavezetdi palyazatok véleményezése

Kildés ideje:  Thu, 31 May 2018 09:31:36 +0200

> Nemzeti Pedagdgus Kar

>

> Zala Megyei szervezete

>

>

»

> DOmOotorfi Livia terleti elndk asszony részére
>

Tisztelt EIntk Asszony!

VvV V.V V V VYV

>

> Telefonbeszélgetésiinkre hivatkozva csatoltan megkildom felkérésiinket a
> Letenyei Hovirag Ovoda Intézményvezetdi feladatainak elldtasara

> beérkezett palydzatok véleményezése lgyében.

>

=

>

> Amennyiben a benyijtott palydzati anyagokra mégis sziiksége van, kérem
> jelezze és haladéktalanul megkildém azokat.

>

>

-

> Segitségét ezdton is kdszdndm.

>

>

>

> Tisztelettel:



>

>

>

> Gdl Zsuzsanna

-3

> Letenyei K&z6s Onkormdnyzati Hivatal
s .

> Tel.: 93/544-982

> .

> E-mail: galzsuzsa@letenye.hu
=

>
>
>



Q\ NEMZETI
= J PEDAGOGUS KAR

~ 2-9/2018/NPK-ZM/DL
Letenyei Kézds Onkormdnyzatai Hivatal
G4l Zsuzsanna részére

Letenye

- Kossuth u. 10,

8868

Targy: Zala megyei intézményvezetoi
pilyazatok vezetési programjanak
véleményezési jogarol lemondé
nyilatkozat

Tisztelt Gil Zsuzsanna!

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarél szo6lé 1992. évi
XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo 326/2013. (VIIL.
30.) Korm. rendelet 23. § (4) bekezdése lehetdséget ad arra, hogy a Nemzeti Pedagégus Kar
illetckes teriileti szerve az intézményvezetéi pélyszati eljirisban véleményt
nyilvinithasson a vezetési programrol.

A Nemzeti Pedagégus Kar Zala megyei Teriileti Szerveinek Mikodési Szabalyzata III. fejezet
2. pontja a Zala megyei Elnskség hataskérébe utalja ezt a feladatot.

A Nemzeti Pedagégus Kar Zala megyei Einékeként a Zala megyei Elnékség nevében az
alabbi nyilatkozatot teszem:

A Nemzeti Pedagégus Kar Zala megyei Elnoksége Zala megye illetékességi teriiletén
intézményvezetdi palydzati eljardsban nem kivin élai a véleményezési jogival.

Indokolas:

A Nemzeti Pedag6gus Kar Zala megyei Teriileti Szerveinek Miikédési Szabélyzata I11. fejezet
2. pontja c} bekezdése alapjan a Zala megyei Elnokség a kiznevelési intézmény magasabb
vezeti megbizdsdaval kapcsolatos pdlydzati eljdrds sordn - a pdlydzé kérésére - szakmai
ajinlist adhat a tag NPK-ban végrett tevékenysége és az NPK munkdjiban vald
kozremiikédése, szakmai munkdja és pdlydzata alapjdn.



NEMZETI
k—! PEDAGOGUS KAR

Az NPK Zala megyei Terilleti Szerveinek jelenleg hatalyos SZMSZ-e szerint a
véleménynyilvanitis nem ex officio, hivatalbél, hanem a palyazd kérésére torténik, és a
hivatalos form4ja a szakmai ajanlas.

Jelenleg nincs kidolgozott eljardsrendiink arra vonatkozéan, ha a megbizasi jogkor
gyakorl6ja, a palydztat6 kéri a véleményiinket a vezetési programokrol.

Tovabba még nincs az NPK-nak adatvédelmi és iratkezelési szabalyzata, amely el6feltétele a
véleményezési eljaras jogszerli lebonyolitisanak, és a pélydzati anyagok elektronikus,
digitdlis vagy papiralap biztonsdgos taroldsdt sem tudjuk egyelore megoldani.

A véleményezési aktus nagy feleldsséggel jard rovid hatéridés feladat, melynek elvégzésére a
jovoben ki kell alakitani a személyi feltételeket is az NPK megyei szerveinek. A teriileti
elndkségek €s az intézményvezetSk szakmai tagozata kozott még nem jott létre az
egylittm{ikddés, a jovben tervezziik ad hoc bizottsagok megalakitésat erre a célra.

A fenti indokok alapjan mondok le az NPK Zala megyei Elntksége nevében a vezetési
programokkal kapcsolatos véleményezési jogunkrol.
Jelen nyilatkozatom visszavonasig érvényes.

Keszthely, 2018. jonivs 7.

Tisztelettel:

az NPK Zala Megyei Elndke

NEMZET
(@__\/ P:[ncésusm

Zala megye
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LETENYEI HOVIRAG OVODA
PALYAZO: HERMAN ZSOLTNE SZUNYOGH EVA
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OVODAVEZETOI
(MAGASABRB VEZET(I)
PALYAZAT
LETENYEI HOVIRAG OVODA

Ovodavezetdi beosztasanak elldtisira

Palyaztaté: Letenye Varos Onkorményzata
Pélyazati azonosité szdm:
Pilyazo: Herman Zsoltné Szunyogh Fva
8871 Murartka, Bordka 1.6.
Intézmények: Letenyei Hovirdg Ovéda
8868 Letenrye, Bajcsy -Zs. utca 2.

Letenye E6ivés ufca 5.

Benyiijtis datumma: 2018, méjus 25.

Hermsan Zsoliné Szunyogh Eva
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Nyilatkozatok



Alulirott: Herméan Zsoltné Szanyogh Eva palyazatot nytjtok be a Nemzeti Kozigazgatasi
Intézet (NKI) honlapjan 2018. aprilis megjelent, palyazati felhivas alapjan a Letenye: Hovirag

Ovoda vezetdi (magasabb vezetd) beosztisanak ellatdsara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i dllas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban
szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem. Nyilatkozom arrdl, hogy
hozzajarulok a teljes palydzati anyagom, az eredetivel teljesen megegyezd sokszorositisdhoz,
és tovabbitisihoz a dontéshozok és a véleményezdk felé, a palydzat tartalma harmadik
személlyel kozléséhez. Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok pélydzatom nyilt ilésen vald
targyalasahoz. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim pélyazati bsszefiiggésben
vald kezeléséhez. Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.
Palyazatomban megjelend dokumentumok: — Szakmai Onéletrajz; — Intézmény vezetésére
vonatkozd program; — Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések; —

Végzettségeket igazold dokumentumok mésolatai; — Hatésagi Erkolesi Bizonyitvany; —

Nyilatkozatok

Letenye, 2018.majus 25.

o D b

Tisztelettel: Hermén Zsoltné Szunyogh Eva



1.Szakmai néletrajz:

szeMiLYIADATOE  Hermén Zsoltné Szunyogh Eva

@ Magyarorszag, 8871, Muraratka, Boréka utca, 6.
% B 06304896196

e szunvoghevad@eiromail bu

Nems: NG|
Sziiletési ddtum : 1969.10.13
Allampolgérsag; Magyvar

BETOLTENIKIVANT
” 'MUNKAKOR
POZICIOQ /BEOSZTAS % o
KERESETTMUNKAKOR ~ OVOdavezetd
MEGPALYAZNIKIVANT
TANULMANYOK
SEARMAI TAPASZTALAT &
2016.08. 16~ Gydgypedagdgus
e Moricz Zsigmond EGYMI
o Lenti Béke u. 33.
Utazd gydgypedagégus:
Ovoda Lovaszi
Ovoda Tornyiszentmiklos
Oktatési dgazat
SZAKMAI TAPASZTALAT g

2012.31024~  Csaladi bslesddevezetd

s  Sokszinvilag Alapltvany
e Sokszinvilag Képességlejleszit és Foglalkoztatd,
Csaladi Napkdzi, Jatszohéz, Letenye, Farkas Jozsefutca 41.

Csalddi Napkozi vezetd
Csaladi Bolestde vezetd
Gyermekek napkdzbeni ellatasa

Szocidlis dgazat



SZAKMAI TAPASZTALAT

2002.12.10.-

SZAKMAT TAPASZTALAT

2002.09.01.-2007.0731.

SEAKMAI TAPASZTALAT

1993.08.01.-1994.07.31.
1993.09.13.-2002.07.04,

SLZAKMAI TAPASZTALAT

1991.00.01.-1993.06.18,

Epyéni vallalkozd

= Gyermekek napkdzbeni elldtisa
= Csalddi napkdzi vezsth

= Gydgypedagdgiai tevékenység
= Ovoda Bézakeretiye (Graadd)
Ovoda Muraszemenye (6raad6)

Oktatéisi dgazat

Novelé tandr, Gydgypedagdgus
Neveléiandr,

Gydgypedagbgus

Konyviaros

Felzirléztatd képzésben drandé
Altalancs Iskola, Disk- és Gvermekotthon, Letenye Kérpati 6t 18.

Oktatési Agazat

Gvodapedagdgus
Napkaziotthonos Ovoda Muraszemenye, Béke it 6.

aOvodai nevelds, ovodapedagbgus

Okiatési dgazat

Gvodapedagogns
Ovoda Letenye, Bajesy Zs. 0t 2.



a Ovénd, Ovodai elldtés

Okiatdsi dgazat

TANULMANYOK
2016.-2018. Kozoktatas vezetd szak
Budapesti Miiszaki és Gazdaségl Egyetem vezetdi madszertani ismeretek

2003.2006. CGyOgypedagdpus tanulisban akadalyozotiak pedagbgidja szakos tandr
Kaposvéri Egyetem Csokonai Viidz Mihély Pedagdgiai Foiskolai Kar, Kaposvér Guba

Sénclor utea 40.
= Gyogypedagdgiai ismeretek
TANULMANYOK , =
1993,-1924,
Altalanos iskolai tantid
Csokonai Vitéz Mihdly Tanitéképzd Foiskola Kiegdszitd Tagozat, Kaposvir
o Tantdrgy pedagogidk, Tanitisi, médszertani ismeretek
TANULMANYOK #
1988.-1991.

Ovodapedagbgus
Soproni Ovéképzt Foiskola, Sopron, Ferencz J. Gt

= Ovodapadagogiai ismeretek



SZEMELYES KESZSEGEK.

Anyanyelve  Magyar

SrervezdsifvezetOi leészsdgek
= Csalédi napkdzi vezetbje 2009.09.01.-

Munkéval kapesolatos  Kereskedelmi menedeser
késrségek  szakkeépesités
School of Business Zalacgerszeg

Uzleti Szakképzd Iskola
menedzsexi képesség

Szamitégép-felhaszndloi = ECDL Start® Zsigmondy Vilmos és
készeggek Széchenyi Istvén Szalkképzé Iskola
8800, Nagykanizsa, Hunyadi w. 18.

Egyéb készsépek

Jarmivezetdl engedély(ek) =B kategdria

Egyéni készségek és kompetencidk:

Tarsas készségek és kompetencidk: J& kommunikacid, pozitiv szemlélet, nagyfoki empatia

készség, konfliktuskezelés, csapatszellem.

Szervezési készségek és kompetencidk: Atgondolt munkavégzés, j6 problémamegoldd,

szervezd és tervezd készség. feleldsségtudat, tletgazdagsag, kreativitas

Marketing kompetencidk: projektben, palyizatokban vettem részt, tobbségében o6nallo,

feladatkdrrel, marketingtevékenységgel.

Szamitogép-felhaszmaloi készségek és kompetemcidk: Az IKT eszkdzok kezelése,

szamitogép felhasznaldi ismeretek, Microsoft Office,Word, Excel, Power Point ismerete,

internet hasznalata,

Egyéb készségek és kompetencidk: Jarmivezetdi engedély ,,B” tipusi jogositvany.



2. Szakmai vezetdt hitvallas

~Ahdny ember annyiféle jo és rossz tulajdonsdgokkal szilletek, nincs vardzsige, amely
mindannyiunkal csodat miivelne. Sziiletésiinkkor olyan utravalot hozunk magunkkal, amely

kiilonbéozdvé tesz benniinket. ”

Florence Littaver

A gyermeket nevelo- tanito- fejlesztd szakember feladdta, hogy a gyermekben rejld értékeket

felszinre hozza. Egyéni banasmaddal kis kdzosségben meglelni az értéket és még értékesebbé
tegye.
A gyermeket ne csupan csak ,,megbrizze” hanem megismertesse, a krnyezetével minél tobb

tapasztalatot szerezzen, altala boviiljenek ismeretei, kialakuljahak jartassagai, készségei,

képességei, szokas, szabaly €s normarendszere.
2.1.Motivacio:

25 éves szakmai munkam soran szerzett széleskori(i- gyakorlati tapasztalataim, melyet-a
bélcstdei, dvodai, iskolai, gydgypedagodgiai tevékenységeim révén szereztem valamint, az
elvégzett tanulményaim, vezetdi munkam, kellé onbizalmat adtak a pélydzat megirdsahoz

benyujtasdhoz.

Hiszem, hogy sokat techetnék az dévoda szakmaisagaért, megijulasaért.



2.2.Torvényi hattér- palyazat elkészitését meghatarozo dokumentumok

Jogszabalyi hattér

e 2011. évi CXC. tirvény a nemzeti kznevelésrél

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérol és
a kbznevelési intézmények névhasznalatardl

o 229/2012. (Vill. 28.)) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésr6l szolo torvény
végrehajtasarol

e [992. évi XXXIIL torveny a kdzalkalmazottak jogallasardl

e 326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992, évi XXXIIl. tdrvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajidsardl

e 2012, évi . tdrvény a munka torvénykdnyvértl

e 2011. éyvi CXCV. térvény az allamhéaztartasrol

e 368/2011. (XII. 31)) Korm. rendelet az Aallamhaztartasrdl sz6l6 torvény
végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjarol

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igény(i gyermekek ovodai
nevelésének irdnyelve ¢és a Sajatos nevelési igényl tanul6k iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadasarol '

e 48/2012. (X1l. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatisokrél, a
pedagdgiai- szakmai szolgéltatisokat elldtd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatisokban val6 kdzremtikodés feliételeirdl

o 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedag6gus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgarél, valamint a tovabbképzésben részt‘ vevok juttatdsairdl, kedvezményeir6l

e Letenyei Hovirag Ovoda Szakmai Programja
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2.3.C¢él meghatarozas:

Hosszi tavi célom:

e Letenye jirasban kizponti szerep betltése. A kornyezd telepiilések ovodait segitd szakmai
kézpont kialakitasa, tovabbképzések, elbadasokat szervezd intézmény, mely szakmailag
dsszefogja a jaras 6vodait.

o Az 6voda j6 hirének, szakmai hirnevének kivivisa.

e Olyan: intézményi arculat kialakitdsa, mely vonzza a sziiléket, gyermekeket, hogy a

helyiek, ne Becsehelyre, Totszerdahelyre, Nagykanizséra irassak be a gyermekeket Gvodaba.

A demografiai adatokbél lathatd, hogy: 2017-es évben 59 ezer fovel apadt a Magyarorszagon
&lok szama, az eléz6 évben 26 ezer f6 volt a visszaesés. Eddigi adatok szerint a 2012-es
esztendben volt a krizis 52 ezerrel csokkent az orszég lakosainak a szdma a KSH adatai
szerint. Amennyiben a sziiletések szama tovabb csokken évente 1%-al apad a lakossag széma,

mely a Magyar Statisztikai Evkonyv alapjan latvanyosan érzékelhetd.

A statisztikai adatok aldtimasztjak: a csokkend sziiletések szédma egyre nagyobb problémékat
fog okozni az 6voddziatdsban, oktatisban is. Az ovodak, egyre kevésbé kapjak készen a
spiacaikat”, keményen meg kell kiizdeni a fennmaradasért. A demografiai adatokbol
kévetkezik: hogy a korabbiakhoz képest alacsonyabb létszamokkal lehet szamolni, veszélybe

keriilhet az E6tvos utcai 6voda, ezért minden gyermek fontos.

Kozéptavia célok, feladatok:

e Egymés munkajsnak minél teljesebb megismerése
o TEgyméstdl vald tamulds megvalésitasa

o Rgyiittmikddés fejlesziése

o Képzéseken vald részvétel, ij modszerek elsajatitasa (egyéni, mikro csoportos, differencialt
fejlesztés, kooperativ technikak alkalmazésa, multikulturlis tartalmak kozvetitése)

o Pedag6gus mindsiiési eljarasban valé részvételre Gsztinzes

s Uj dolgozd beilleszkedését segitd gyakornoki rendszer mikddtetése

o Nevelési értekeziet
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Rendszeres bemutatd foglalkozdsok szervezése, a neveldmunka kiemelt teriileteinek és
gyengeségeinek megoldasdra, ,,J6 gyakorlatok bemutatasara, majd azok kozos értékelése
Esetmegbeszéléseken vals részvétel

A nevelési tervek egyeztetése, ismertetése a dajkdkkal

Munkakozisségi megbeszélések

Team egyeztet¢ megbeszélések

Neveiési idén kiviili szabadidds tevékenységeken vald részvétel

Rovid tavia célok, feladatolk:

®

Ovodékban a neveldmurka kulcsszerepldi az dvodapedagdgusok.

Jelenlétiik a nevelés egész idStartamaban fontos feltétele az 6vodai nevelésnek. Az
ovodapedagégus elfogadd, segitd, timogaté attitlidie modellt, mintat jelent a gyermekek
szdmara. A személyi feltételeink biztositjak, a gyermekek zavartalan ell4tdsét, fejlesztését. Az
6vodapedagogusok és az dvoda miikodését segitd nem pedagégus alkalmazottak Ssszehangolt
munkijinak segitése, mely hozzijdrul az dvodai nevelésiink eredményességéhez.

A nevel6munkdit szakképzett dajkak segitik. Az egyéb munkakérben dolgozék (6vodatitkar,
takaritd, konyhai dolgozé- mosénd) szitkséges személyi feltételei a programom eredményes
megvaldsitisanak.

A raszoruld gyermekekkel szakemberek foglalkoznak., Az egészség megBrzésében
gyermekorvos és védéné van segitségiinkre, a velik valé aktiv egyiittmiikodés kidlakitisa.
o A gyermekek 6sszetételébol, a szocidlis kdrillmények szerinti rétegzodés szélsbségeibil

adodéan: fontos, az sziilékikel valo egyiittmiikodés biztositasa.

Az 6vodankban dolgozoknak feladata, hogy megvalésitsik a nemzetiségi, etnikai Gvodai
nevelés. célkitlizéseit a nemzetiségi és etnikai Kkischbséghez tartozé gyermekek
esélyegyenloségének biztositasa, figyelemmel kisérése.

Nevel6testiiletiink tagjainak meggybzése, motivéldsa, annak érdekében, hogy elfogadjdk &s

szivesen vallaljak munkéjukban a megajuldst.
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3.Helyzetelemzés
Altalanos bemutatas:

Letenye Varos Onkormanyzata 4ltal fenntartott, dvodak szakmailag ©ndli6 nevelési
intézmények, a csaladi nevelés kiegészitdi, a gyermek harmadik életévétdl az iskolaba
lépé_sig, biztositjuk az oOvodaskord gyermekek fejlédésének és nevelésének optimalis
feltételeit.

Letenye varosban két intézményegységben mitkddnek az ovodak. Az egyik épiilet, a Bajesy-
Zsilinszky Endre utca 2. szdm alatt, zoldovezetben taldlhatd, mely 1981-ben épiilt. 2014-
2015-ben az épiilet homlokzati hészigetelést és nyflaszard cserét kapott. Masik az Bétvos utca

5. szam alatt miikédik egy régi iskola épiiletben, ami feltijitasra szorul.

Ovodank jeliemzoi
3.1.5zemélyi feltételek

Az évodai nevelés csak a jovahagyott pedagdgial program alapjén valdsulhat meg, és
a teljes Ovodai életet magdba foglald tevékenységek keretében szervezhetd meg, az
6vodapedagbgusok és a pedagdgiai munkat segité és a technikai személyzet feltétlen

jelenlétében és kozremiikddésével.

Ovoda dolgozéinak Iétszéma:

Bajesy utcai 6voda:

Ovodavezetd: 116
Ovodavezetd helyettes: 116
Ovodapedag6gns: 11 fo
Pedagdgiai asszisztens: 3f6
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Fontosnak tartom, a csoportonkénti 2 vodapedagdgnst: az alldsok szakképzett ovondkkel vald
stirgds betiltését.

Ovodatitkar: 116
Dajka: 6 fo
Blelmezés vezetd: 118
Takaritd, karbantart6: 2 16
Konyha: 914
Moséné: 115

Valamennyi dolgozé a munkakdrében el6irt végzettséggel rendelkezik.
Edtvos utcai ovoda:
Kihaszndltsdg: 78%

2 ¢soport 50 frdhely

39 gyermek

3 15 6vond

1 dajka

Férdhelyek, kihasznilisag: 86%
Bajosy-Zs utca. 2

4 csoport 100 f&réhely

86 gyermek

8 16 ovonod

SNI 4 fa

(2017. 10. adatok szerint)

Az Ovodapedagdgusok esetében valamint az 6voda mikodését segitdé nem pedagbgus
alkalmazottak  &sszehangolt munkédja szorosan hozzijarul az o6vodai  nevelés
eredményességéhez. Az dvodapedagdgusok pedagdgiai nézeteinek és széleskorli mddszertani

szabadsdganak érvényesitését fontosnak tartom.
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A neveldmunkat szakképzett dajkék segitik. Az egyéb munkaktrben dolgozdk (Gvodatitkar,
takarit6, konyhai dolgozé - mosénd) szitkséges személyi feltételei a programom eredmenyes
megvalésitésénak. A raszoruld gyermekekkel szakembereknek kell foglalkozni. Az egészség

megbrzésében gyermekorvos és védoné segitségére van sziikség.

3.2.Térgyi feltételek:

Két intézményegységben miikédnek a viros dvodai.

Az egyik, a fout mellett, z6ldovezeti kérnyezethen talalhaté, 1981-ben épiilt.

A masik régi iskolaépiiletbdl keriilt kialakitasra, 4llaga leromlott feltjitasra szorul.

Az évodaink épiletei, udvarai, beremdezései oly médon kertiltek kialakitésra, hogy jol szolgéljak a
gyermekek biztonségat, kényelmét, megfelel testméreteiknek, biztositja egészségitk megOrzésct,
fejlodését, lehetdvé teszi mozgas és jatékigénylk kielégitését és a gyermekeket, harmonidt Arasztd
szinek, formék, anyagok veszik koriil. A targyi felszereléseket, amelyeket a gyermekek hasznalnak,

szdmukra hozzaférhetd modon és a gyermekek bizionsagara figyelemmel helyezziik el.

Arra kell torekedniink, hogy az 6vodink rendelkezzen a helyi nevelési program megvalésitésdhoz
szitkséges targyi feltételekkel.

Ovodék targyi komyezete egyidejlileg a mindenkori eldirasokkal dsszhangban- megteleld kornyezetet
biztosit az 6vodapedagbégusok munk4jshoz. Az 6vodai mupkatérsaknak lehetOséget teremtiink a

sziilék fogadasira, megfeleld munkakdrnyezet biztositsaval.

Mindkét épiilet & a hozzétartozé udvar biztositia a gyermekek egészséges fejlddesét. Arra
toreksziink, hogy j6! és biztonsdgosan felszerelté véljanak.

Fontosnak tartom, hogy az udvari jdtékokat szabvanynak megfelel6 jatékokra cserélddjenek ,ennck
elinditdsdhoz palyazati forras 4ll rendelkezésre. Az Edtvos utcai dvoda esetében forréisokat kell keresni

a baleset veszélyes jatékok cserdjére.
Textilidinkat sajat mosoddban mossak.

Talalokonyhaval rendelkeziink, biztositani tudjuk az Oévod4s korosztilynak megfeleld étrend
kialakitdsat.

Konyha
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Az 6vodéhoz tartozik az dltalanos iskola épiiletében miik&dé konyha.
Dolgozdi 1étszam: 10 8 | |

1 1§ élelmezésvezetd

1 £6 asszisztens

8 16 konyhai dolgozd (ebbbl 1 16 4 oras)

Az 8 munkajukat segiteni kell, a k6z6sséghez tartoznak, esetleges problémaikat orvosolni kell, mert 6k
is a szervezethez tartoznak. Koltségvetésik elkiilonill az 6voda koltségbdl, de legnagyobb részét
képezi annak. A feladatokat az élelmezés vezetd €s az Gnkorméanyzat végzi.

4.Szakmai program

Gyermekeket nevelni a legszebb dolog a vilagon. A kisgyermek Oszinte, nyitott a vilag
megismerésére. Valasztott hivatdsunkbol adodéan nekiink jutott az a szép feladat, hogy a

csaladi nevelés mellett felkészitjiik és elinditjuk a gyermekeket a vildg megismerése felé.

4.1.A nevelomunka tovabhfejlesziése

Szinte észrevétlenill alakul ki, hogy ovodapedagdgusok, mapuk keresik a jobb
hatékon'yabb megoldasokat munkajuk eredményessé tételében. fgy a vezetésmek nem
ellendrzésként kell jelen lenni, hanem egyiitt kell keresni a megoldasokat. A csoportélet és az
egyes gyermekek megligyelésén keresztiil a regisztralt bejegyzésekkel egyiitt alapot ad az
6vodapédagogus munkédjanak megitéléséhez. A visszacsatolds pedig a tovibbképzés
lehet6ségét hordozza. A kisgyermek-nevelés minbsége csak részben mérhetd objektiv
eszkdzokkel, tesztekkel. Tapasztalatom szerint a globalis nevelés biztositja az egyénre, a

teljes személyiségre hat6 fejlédést.
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A sziilével valo jo kapesolat hozzisegiti az dvondket a redlis megitéléshez. Konnyiive
valik a parbeszéd az estleges probléméak megbeszéléséhez, a megoldas kozds kereséschez,
mely nem korlatoz6dik az iskoldba 1épés el6tti szokasos munkéra. Rohand vilagunkban, ahol
az értékrendek eltolodasat tapasztaljuk, fontosnak tartom olyan légkdr megteremtését az
6vodaban, ahol a gyermekek természetes kizegben, meleg emberi kapcsolatok kozott élhetik
mindennapjaikat. Ugy gondolom, ez mindenképpen hozza jirul késobbi életiikhdz, a jo

megtalalasihoz.

Az 6vodai helyi programunk célja a harmonikus személyiségfejlesztés olyan szinti

megvaldsitasa, amely biztositja a sikeres iskolakezdést és iskolai beilleszkeddst.

A célok eléréséhez sziikséges a fejleszté folyamat ellendrzése az Gvodaba 1épéstdl az dvoda
elhagyasdig. Ez magaba foglalja egyrészt a gyermek kornyezetének, fejlédési jellemzbinek,

masrészt az Gvodapedagdgus neveldi hatékonysagénak tudatos nyomon kdvetésct.

Célom, hogy évodak sikeresen igazodjanak a valtozé kdrmyezeti elvarasokhoz, a
térsadalom képzési igényeihez. Torekszem, hogy szakmailag megfeleljiink az orszag eurdpai
integraciés torekvéseinek, illetve ezzel szoros osszefiiggésben teljesiteni tudjuk azokat a
mindségbiztositdsi  igényeket, amelyek a  kozoktatdssal ~szemben  manapsig

megfogalmazodnak.

Fontosnak tarfom a helyi program folyamatos felillvizsgélatat, értékelését estleges
médositésait, - mindegy mindig megtjulva — az adott kériilményekhez alkalmazkodva. E
folyamatok elvégzésénél szamitok majd a kollégik fogékonysagara, rugalmassagara,

hivatasszeretetére.

Kiemelt feladatnak tartom a sajatos nevelési igémyii gyermekek és a fejldésben
visszamaradt gyermekek felzarkéztatasat Mivel gydgypedagogusi végzeitséggel rendelkezem,
szivigyem az SNI-s gyermekek fejlodése. Elengedhetetlen a megfeleld szakember

(logopédus, pszichologus, gydgypedagbgus, fejlesztépedagbgus) hattér biztositdsa. Sziikség
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van, a gyermek csoportokon beliili egyéni és csoportos terapias foglalkozasokra. llyen médon
minden csoportban legaldbb egy Ovodapedagégusnak rendelkezni kell ismeretekkel,
lehetéségekhez mérten olyan képzettséggel, (akér tanfolyami szinten is) aminek segitségével
hatékony munkat tud végezni ezen a téren és, kiegésziti a szakember fejlesztd munkajat.
Tovabba ezen gyermekek esetében és ellatasaban szilkséges gyogypedagbgiai asszisztens
mint segit®. Fel kell késziilniink arra, hogy egyre tobb problémas gyermek lesz jelen az
oktatasi rendszerben. Az Eur6pai Unids integracios szemlélet ezt az iranyvonalat szabja meg

hosszatavon,

Az dvodai élet, tevékenységi formait a szakmai program részletesen tartalmazza. Bolcsodei,
Gvodai és utazd gyogypedagogusi szakmai tapasztalataim alapjan a kovetkezo teriileteken
latok sfilyos problémakat, melyek segitségért kialtanak. A kovetkezd elképzeléseimet

kivanom megvaldsitani.

Mozgasfejlesztés az egyik legfontosabb teriilete az 6vodai nevelésnek, jovOben még nagyobb
hangsdlyt kell helyezniink, ezen teriiletre. Napjainkban a mozgas szegény életmod, a lesziikiilt
mozgasterek, az informatika térhéditdsa miatt a gyermekek mozgésfejlettsége, koordinécidja
és ebbdl kifolyolag beszédfejlédése elmaradist mutat a korabbi évekhez képest. Fontosnak

tartom minél szélesebb kdrl minél i6bb fajta mozgas lehetbség biztositasat-

e A mindenkori nagycsoportosok részére iszasoktatds — vizhez szoktatas szervezését.

o Palyazati lehetOséget kihaszndlva, tamogatok segitségével, tartdsjavitd torna
bevezetését a raszoruld gyermekek rész vételével

o Heti egy alakommal tornatermi testnevelés foglalkozis a nagycsoportos gyermekek

részére. Nagymozgasok fejlesztése, téri tajekozodas javitdsa celjabol.

roogr

Kornyezeti nevelésben 16v6 lehetbsdgek:
o A, 76ld Ovoda”program megismerése
o A kérnyezet védelmi ,,Z51d napok” megiinneplése
e A Natura 2000 programjain részvétel.
e Palyéazati tamogatasok segitségével neves elbadok meghivasa.:
e A veteményeskert, gyé.g).fnﬁvénykert céliranyos beiiltetésével a munkéra nevelésen tal

Gij ismeretek nyujtasa.
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e Lakohelyiink sajatossagainak kiemelése.
e Epészség napok, egészségtudatos Sletmbdra nevelés. Palyazati lehetdségek keresése,
csatlakozés a,, mend menza >’programhoz

o FEgészség megbrz programok
Anyanyelvi nevelés teriiletén

A legfontosabb felkészlilést igénylo feladatunk, hiszen az anyanyelvi nevelés az egész

&vodai élete atfogja. Az Gvond minden szava, és hangsilya fontos, és feleldsségteljes.

e A jeles napokra késziilve népi mesterségeket gyakorolva ismerjék meg a gyermekek a
tevékenységekhez kotddd aj szavakat, kifejezéseket.

s Az 6véndk silypontozotian, odafigyelve a képességekre valogassak a monddkakat,
verseket, meséket, torténeteket, eldtérbe helyezve a magyar irok, koltdk miveit.

o Jatékok soran alkalmazzanak anyanyelvi fejlesztd jatekokat.

Anyanyelvi nevelés és a mozgésnevelés tsszekapesolasa:

Nagyon magas a megkeésett beszédfejlodésli, a beszédfogyatékos, beszédhibds gyermekek
szama. A logopédiai o6rdk onmagukban nem elegendbek ezeknek a problémaknak a
megoldasara és sok esetben a sziil6i hozzaallds sem megfeleld, ezért az 6vodai munkaban

napi rendszérességgel be kell &piteni ilyen jellegii jatékos feladatokat gyakorlatokat.

A népi hagyomdnyok dpoldsa terén:

o Helyi népdalok, mondékak, népi hagyoményok felkutatdsa, azok beépitése a nevelési
tervbe. |

o A népi mesterségek helyi mfiveldivel a mar meglév kapesolatok erbsitése €s jak
felkutatasa.

» Régi hasznélati targyak gylijtése — kiallitas szervezése

o A kézmﬁ\féé mesterségek (szovés- fonds, fazekassag, kosarfonas stb.) beépitése a

nevelési folyamatokba.
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o Idés emberck meghivasa — beszélgetés a régi idok szokasairdl az ilinnepkdrhdz

kapcsolodéan kiemelve a helyi szokasokat.

Zene ovodai foglalkozisok, zeneterdpids kezdeményezések

Tevékenységhez kapesolédd tanulas

Problémas terdiletek

o Figyelem, feladattudat
o Brzékelds, észlelés
e DBeszéd fegyelem, szokincsbovités

e Grafomotorium, finommotorika stb.

Ezen teriiletek tevékenységek kapcsolddd fejlesztési lehetdségeiben hathatés szakmai
segitséget tudnék biztositani a kollégék szdméra, mely a gyerekek iskolai beilleszkedését,

teljesitményét javitana.

4.2 Fejlesztési elképzeléseim

Az 6voda gazdasdgi helyzetét megfelelének ftélem meg, mert a fenntarté biztositotta —

lehetbségeihez mérten - azokat a feltételeket, amelyek révén az intézmény mikodSkeépessége

zavartalan legyen.

155. 880 936 Ft az éves kiltségvetése az intézménynek ebbSl az allami normativ

finanszirozas 120 022 044 Ft az dSnkormanyzati hozzajarulas 35 858 892 Ft

Fejleszteni, béviteni gy lehet, ha tisztdban vagyunk a napi szilkségleteinkkel azok

fontossagi sorrendjével.

Amennyiben palyazatom sikeres lesz, arra tdrekszem, minél valtozatosabb, korszeriibb,

biztonsagosabb eszkizokkel bévitsiik az Gvoda intézményét.
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Manapsig a gyermekintézményekben szem el6tt tartott takarékossag, valamint a sziilok,

szponzorok segftdé munkéja timogatasa nélkilozhetetlen.

Palyazati lehet6séggel, és a femntarté tAmogatasival, szponzorok felkutatisaval
szeretném udvari jatékparkot felajitani, hiszen az évodas koril gyvermekek napjuk nagy részet

(4tlag 8 ora) toltik az intézményben.

Az épiilet teteje fel lett Gjitva, de tudomasom szerint beazik, ezt mindenképpen orvosolni
kell. Fontos feladat a vizesblokk feldjitasa, melyre palyézat lett benyQjtva. A terasz burkolasa,
udvari jatékok cseréje szintén indokolt. Erre a célra az onkormanyzat altal benyujtott nyertes
pilyazat keretében 82 millié forint all rendelkezésre, amit 2019 oktoberéig kell

megvaldsitani.

Mivel nagyobb dsszegre lett volna szitkség ezért tovéabbi forrasok keresése sziikséges.

A meglévd eszkozalloméany, felszerelések, berendezések, udvari jatékok, kerités, kapuk
& a kornyezet folyamatos karbantartisa dllagmegévasa fontos feladat. Ezek nem csak

anyagi igényeket kévetelnek, hanem szakszerti haszndlatot, odafigyelést, gondos szervezést.

Biztositani szeretném (szilkség és lehetdség szerint bdviteni) munkatarsaim szamara a
megfeleld mennyiségii szakirodalmat és a neveldsi fteriiletek fejlesztéséhez

elengedhetetlentl sziikséges eszkiziket, tovabbképzési lehetoségeket.

Természetesen ezeket az elképzeléseimet fokozatosan és folyamatosan szeretném
megszervezni, munkatdrsaim, és a sziilbk bevonasival, a fenntarté joéindulatd

tdmogatasival megvaldsitani.
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4.3.Vezetbi elképzeléseim

Az 6voda szakmai munkéjdnak irdnyjtdséban tovébbra is a gyermekek érdekeit
szeretném szem elOtt tartani. Nevelési alapelvem, hogy olyan biztonsigot nyijtd, dertis
légkort teremtsiink szidmukra, amelyben j61 érzik magukat, de ugyanakkor megfeleloképpen

fejlodjenek készségeik, képességeik.

Célom, hogy éveda sikeresen igazodjon a valtezé kérmyezeti elvarisokhoz, a
tarsadalom képzési igényeihez. Torekszem, hogy szakmailag megfeleljiink az orszag curépai
integraciés torekvéseinek, illetve ezzel szoros dsszefliggésben teljesiteni tudjuk azokat a
mindségbiztositdsi  igényeket, amelyek a  kozoktatissal szemben  manapsig

megfogalmazddnak.

Vezetdi munkdm sordn a menedzser-szemléletéi vezetési gyakorlatot szeretném
megvalositani. Az allando sziikos és szlikiild erGforrasokat megfelelé vezetéstechnikai és
motivacios eszkdzokkel igyekszem pdtolni. Véleményem szerint a tartalékok feltirasa nem
csak az eszkozokre vonatkozéan Iényeges, hanem az emberi erSforrasok raciondlis

felhasznalaséra, és a csapatmunka fontossagara is.

Az évodapedagégus részerol alapvet6 kovetelmény az érzelmi tAmaszt nyhjté meleg el-,
¢s fogadd neveldi magatartas. A felndtt-gyermek kapcesolat nem csupdn egyike a nevelési
helyzeteknek, hanem alapja, héttere minden pedagégiai munkanak. A neveléhoz vald érzelmi
kotodés, az egyiitt- racsodélkozés, a felfedezés fejleszti igazan a gyermeket. fgy alakul ki az
érz¢kenysége, ez ad Oszténzést megismerésére. Az érzelmekre épiilé szeretetteljes kapesolat
lehet alapja a gyermek szamdra az (j megériésének az élmény feldolgozasanak a szocilis

viselkedésminta Atvételének, a szabalyok elfogaddsénak a feladattudat és Snalldsig

kialakulasanak.

Munkam soran a demokratikus vezet6i stilust kivanom megvaldsitani. Ennek

segitségével lehet olyan légkort kialakitani, amelyben munkatérsaim egyénenként lelki, testi
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sziikségleteit szem elott tartva képességeiknek megfelelden tudjak munkéjukat érvényesiteni.
Az 6véndk egyenrangli parinerek, akik képességeiket, tudasukat, egyéniségiiket adjak
munkéjukhoz. Szeretném, ha mindenkiben meglelném azt a kildénleges értéket, melyet a

kozs munkéban kamatoztatni tudok, mely a kbzds érték 1étrehozasat segiti.

A tudasmenedzselést tartom hatékony vezetési eljardsnak, melynek a kozdsen
megfogalmazott célokat team munkaban valdsitjuk meg, kozdsen jutunk el a

megvaldsitashoz.

A pedagogiai munkat segitd munkatarsak nélkiil, dajkak technikai személyzet
nélkiilézhetetlen, nélkiililkk nem lehet eredményesen dolgozni, aktiv tevékeny
részesei kell, hogy legyenek a pedagdgial munkanak, hiszen jelenlétiikkel,
viselkedésiikkel nevelnek, amellett, hogy gondozasi feladatokat 1atnak el.

4.4..Az emberi erdforrasok menedzselése az dvoddban

Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje menedzser szemlélettel tudja végezni a munkajat,
ismernie kell a munkaerd szerkezetét. Ez vonatkozik a pedagbgus és a nem pedagdgus

munkakdrben foglalkoztatott dolgozékra egyarant.

Az 6voda sikeressége az ott dolgoz6é embereken, clsésorban a pedagégusokon mulik.
»A nevelés, oktatas sajatossaga, hogy az évond, legfobb munkaeszkbze 6ndn maga. Ebbol
kovetkezik, hogy fontos szempont a dolgozd -elégedettsége, jo kozérzete. Az
elégedetlenséggel, haraggal, elkeseredetiséggel teli, Gnmagét nem becsiild és értékels 6vond

nem végezhet jo munkat.

Minden vezetd tudja azt, milyen fontos az emberi erbforras helyes fel-és kihasznalasa.
A menedzser szemléletli vezetés szempontjai a dolgozok jolétével (anyagi vonatkozasban) €s

j6létével (kbzérzet) aIlnak kapcsolatban.
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Az elobbiek mellett nagyon fontos, hogy megtalaljuk azokat a pontokat, ahol

meg lehet fogni és motivalni lehet a munkatéarsakat, és meg lehet elézni a kiégést.

Ez az egyénre szabott ,,a nem mindegy, hogy ki csinilja” az ,.ezt csak te tudod a

legjobban megcsinalni” feladat- a felel6sségteljes munkaval valémegbizas.
Ez 6nmagaban is elismerés, és hosszi tdvra minden dicséreinél jobban motival.

Egyéb motival6 feladatok:

e fizetett tanfolyamok

® fizetett nyéri képzések
Motivalo elismerések:

o  Ovodavezetd vagy egyél; szervek elismerdsei

e sajtdban torténd dicsérd elismerés

o elismerés, kitiintetés atad4sa imnepi nyilvanossag elétt

e eclbléptetés

Véleményemet: alatimasztja, hogy a vezetés mem egyszemélyes tevékemység, hatékonyan
csak egylittmiikddve csapatban lehet eredményeket elémi. A kollegakat emberilfeg is meg kell
becsiilni, j6 kommunikacidval, meggybzéssel hatékonyabban meg lehet a problémakat oldani,
mint erbszakkal er6bél. Meggybz6désem hogy ahhoz, hogy jé vezetd legyen valaki olyan

emberi tulajdonsagokkal is kell rendelkezni melyek nem tanulhatok.

Mivel jelenleg asszisztensek is segitik az évodai munkaét, Ggy tudom, hogy 6vodapedagégusi
tanulmanyokat folytatnak, szakmailag kiemelt segitséget kell kapniuk ahhoz, hogy a hivatast

megtanuljak.

Feladatomnak tartom, hogy minden dolgozonak megfogalmazzam egyértelmii
elvarasaimat, és kdvetelménycimet, amelyet az 6voddban, mint munkahelyen be kell
tartani. Tudatositani fogom az dvoda szervezeti felépitését, a dolgozok egymashoz valé
viszonyat, ki kinek tartozik elszamolassal, az elvégzett feladatokedl, illetve ki rendelkezik a

feladat meghatarozasra vald utasitdsi joggal. Ennek megvalositasat rendszeres ellenérzéssel
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tajékoztatissal, beszamoltatassal kivanom elérni. Csakis ezek fiiggvényében lehet mindségi

bért megallapitani, és a pedagdgus munkajat differencialtan értékelni.

Tiszteletben tartom Pedagdgiai Programot, de sziikség szerint — hogy megfelelhessiink
egyre fejlodd vildgunknak, a mindig 0j kihivasoknak, normarendszereknek — véltoztatni,

illetve kiegésziteni kell azt.

Az intézmény koltségvetéséhez igazodva elsOdleges feladatnak tartom biztositani a targyi

feltételeket, amelyek legjobban segitik a gyermekek képességeinek kibontakoztatasat.

A sajitos nevelési igénylt gyermekek fejlodése érdekében szilkségesnek tartom a

megfeleld szakember hattér biztositasat, és a targyi, eszkdzi ellatottsagot.

Az Ovodapedagégusok tdrekedjenek a tervszer(i munkéra, vegyék figyclembe a
gyermekek egyéni fejlettségét, fejlesztésiik egyénre szabott legyen. frasbeli munkajukat ennek
megfelelden végezzék. A modszertani szabadsdg maga utan vonja a pedagégus méisra at nem
ruhazhaté feleldsségét: ezeket tervszerii ellendrzéssel fogom megoldani, melyet éves tervben
rogzitek. Nevelési értekezleteken, Oszintén értékeljiik munkénkat, aktualis feladatainkat,

informéciodkat, Stleteket.

Fontosnak tartom ¢és biztositani fogom, hogy a felmeriild szakmai kérdések megvitatasara

legyen lehetOség heti szinten, munkaidén beliil.

Meggybzddésem, hogy az a vezetd, aki kivonja magat az évodai csoportmunkabol, nem vesz
részt aktivan a gyermekek nevelésében, nem lehet hiteles a kollegai korében. Nem tud
tandcsot adni, redlis véleményt formélni, objektiven értékelni mésokat. Amennyiben
palyizatom sikeres lesz, mindenképpen szeretnék csoportban dolgozni. A torvény altal eldirt

a kdtelezd 6raimon tl is amennyiben a vezet6i teend6im lehetéve teszik.

Szeretném atalakitani a csoportok szerkezetét. Fokozatosan tervezem az attérést a vegyes
csoportokroél 2 kis, ko6zépsO,nagy csoportokra. A vegyes csoportok 25 évvel ezelbtti trendek
alapjan keriiltek elotérbe, azdta a vildg, a gyerekek, sziilok, 6vondk is valtoztak.
Természetesen nem szeretném a gyerekeket egyik csoportbdl a masikba,,dobalni”a jovére

vonatkozolag a gyermekek csoportba valo elosztasanal lenne ez meglontolas targya.

Véleményem szerint a szokés és szabilyrendszer kialakitdsanal, beszoktatasanal hatékonyabb

ez az elosztas. A nagycsoportosok esetében az iskoléra valé felkészitésben is eredményesebb.
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A kicsiknél, mivel vannak 2,5 évesek: akiknél a gondozési feladatok az elsédlegesek, szintén
szerencsesebb megoldas. Ezen korosztily esetében a kormanyzat tervez valtoztatisokat
értesiiléseim szerint. Bolcsbdei tapasztalatim is ezt igézoljék, egyre tobb szokés
szabalyrendszer nélkiili gyermekek keriil be a kozdsségekbe, liberalis neveléssel, extra alvisi,
taplalkozasi szokasokkal, kommunikéciés nehézségekkel. A 2,5 évesek és a 7évesek kozott
olyan nagy az életkori kiilonbség, hogy ezt egyre nehezebben lesz athidalhatd. Az 6vondkkel

egyezietve kivanom ezt majd megvalositani.

Fontosnak, és kiemelt szempontnak tartom a csaldddal valé j6 kapcsolat apolasat,

megorzesét.

Egyiittm{ikddést szeretnék folytatni az iskoldval, a miivelddési hazzal, kényvtarral, civil
szervezOdésekkel, és a pedaglgiai szakszolgdltaté intézményekkel, gyermekorvossal,

védondkkel.

A pedagégusok szakmai, erkdlcsi anyagi téren valé elismerését fontosnak tartom, mett jo

tartatmi munka folyik olyan munkahelyen, ahol jo kdzérzetli pedagogusok dolgoznak.

Igyekszem aktiv, rendszeres megfelelé kapcsolattartisra a fenntartéval. Minden

vonatkozasban torekszem a takarékossagra.

Ezen elképzeléseimet az O6vodaskord gyermekeink nevelésének és fejlodésének

€érdekében az intézmény optimalis szinten val6 mitkidésével szeretném megvaldsitani.
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5.Az intézmény kapcsolatai
A csaldd és az 6voda kapcsolata

Az 6voda nyitottsagabél adoddan fontosnak tartom, hogy a sziild folyamatosan
taj€kozédjon a gyermekével tortént eseményekrl. Az 6vond ismerje meg a csaladok
¢letmddjat, és a gyermek helyét a csaladban. Az egyiittm{ik6dés egyenrang(i nevel6tarsi
viszonyban, és j6 kapcsolatban kell, hogy megvalésuljon.

Az 1) gyermek fogadisa elbtt csaladlatogatdsok alakalméval az 6véndk mar elézéleg

ismerkedjenck meg a hozzéjuk keriilé gyermekekkel. A beszoktatds a sziildkkel kézosen

tSrténjen az dvodai élet megismerése érdekében.

Lehetdséget kivanok biztositani, hogy nyilt napok alkalmaval a sziilé bekapcsolédhasson a
gyermekkdzdsség aznapi tevékenységébe.
Szorgalmazni fogom, mert fontosnak tartom sziildi forumok szervezssét, ahol ismereteket

szerezhetnek a sziildk a felmertild nevelési problémaikkal kapcsolatban,

Ko6zbs csaladi kirdndulasok, csaladi versenyek rendezését szorgalmazom. A kotetlen
tevékenységek kapcsan a sziildk — peveldk kozelebb keriilhetnek egymashoz, szabadabb
légkdrben folytatott beszélgetdések j61 miikids sziild — pedagbgus kozdsséget hozhatnak 1étre.

A fogadd 6rak lehet6ségével bensdséges bizalmas kapcsolat alakulhat ki a sziild — és az 6vénd
koztt. Az alkoté délutan keretében oldottabb, bensGségesebb légkdrben, szdmukra kényesebb
kérdésekkel is batrabban forduthatnak hozzank, kikérhetik véleményiinket, tanacsinkat.

Csaladdal kozés pregramok:

e Intézmények teriiletének és kornyékének parkosftisa, alkalmankénti gondozésa
o Kozos gyermeknapi majalis, csalddi nap

® Kirénqailésok, tirdk sziikebb kﬁmyezetﬁnkbe.

® Kﬁzﬁ's“j atszohazi foglalkozés az linnepvaras jegyében.

e Részvétel a varosi relé}c;l:c_:zvényeken

e Szabadidds progralﬁgk
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e Egészséges ételek napja
e Egészségmegdrzd programok
e Az 6voda hagyomdnyos, tradiciondlis tinnepeit: Betlehemezés,Marton nap, Csiribiri.

Apék Napja. ..

Legszorosabb a kapcsolatunk az Ovodui Sziiléi Szervezettel. A sziilbi szervezet nemesak
koordinalo, hanem kezdeményez is a folyamatos egyiittmiikodés eldteremtésében. Szilldi
szervezetiink szildrd tAmasz a programok, rendezvények szervezésénél, és az egyiitt neveld
tevékenységeknél. Anyagi timogatasukkal is segitettek benniinket, 6nként vallalt feladataink

megvalositisaban. Tovabbra is szamitok a sziiléi kdzosség aktiv kizremitkddésére.

Az 6voda - iskola kapcsolata

Az 6vodabol az iskolaba torténd zavartalan &tmenet megkivénja a két intézmény
munkéjanak dsszehangolasat, egyiittmiiksdését. Az évoda és az iskola elbkészits munkaja
akkor tekinthetd sikeresnek, ha a gyermekek Srémmel, bizalommal varjak az iskolat. Ennek

¢rdekében igyeksziink pozitiv élményhez juttatni dket.

Tovabbra is lehetdséget kivanok biztositani a leendd elsd osztalyos neveld részére, hogy
megismerkedhessen a hozz4 keriild gyermekekkel, és a gyermekek is megismerhessék leend
tanitdjukat.

Iskolalatogatds keretében a nagycsoportosok kbzds tanitisi érdn vegyenek részt, az
els6 osztalyosokkal.” A volt nagycsoportos évondk az 6voda-iskola atmente segitése
érdekében latogassak Ovodasaikat. Rendszeresen latogassuk csoportjainkkal az iskol4ban
megrendezésre keriild kiallitasokat. A j6 kapcsolat tovabbfejlesztéséhez nagyban hozzdjérulna

kézds tinnepélyek megszervezése is.
Tovabbi kapesolatok:

s A telepﬁlésﬁnkﬁn mitk&do civil szervezetek programjaiba bekapesolodunk a

gyermekek életkori sajdtossagainak megfelelden.

e  Gyermekorvoes, védindk
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e Viros programjain, rendezvényein.

e A kirnyezd gyermek intézményekkel: 6vodakkal, bolcsddével,
o (Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalatial.

o Szakszolgilat, Nevelési Tandcsadd

e CKOQ, Kisebbségi énkormanyzatok

Fontosnak tartom, hogy a kapcsolattartds formdi, médszerei, mindig alkalmazkodjanak a
feladatokhoz és a szitkségletekhez. A kapcsolatok kialakitasdhoz az 6voda legyen nyitott és

kezdeményezd.

Osszegzés:

Bizom benne, hogy palydzatommal kell alapossiggal meg tudtam gydzni az 6voda
dolgozéit, kollektivajat, sziildket, a varos vezetSit, a képviseloket, emberi €s szakmai
alkalmassagomrél &s tenni akarasomrdl. Tiszteljenek meg bizalmukkal, segitsenek

tamogatasukkal, abban, hogy mindezt a gyakorlatban is meg tudjam valésitani.

Letenye, 2018.03.25.

Ll D e

Hermén Zsoliné Szunyogh Eva

Palyizé
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Nyilatkozat

Alulirott Hermén Zsoltné Szunyogh Eva, 8868 Murardtka, Boréka u. 6. alatti lakos
nyilatkozom, hogy velem szemben a Kjt. 41. § és az Nktv. 67. § (2) bekezdése szerinti

Osszeférhetetlenség nem &ll fenn

Letenye, 2018.05.24.

o ed

Hermdn Zsoltné Szunyogh Kva



Nyilatkozat:

Alulirott Hermén Zsoltné Szunyogh FEva, 8868 Murardtka, Bordka u. 6. alatti lakos

nyilatkozom a kovetkezdkro!:

Viéllalom, hogy a palyazati eljaras soran:

Vagyonnyilatkozat tételi eljardsmnak eleget teszek.

Letenye, 2018.05.24.

el Dl 4|

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva



Nyilatkozat

Alutirott Hermén Zsoltné Szunyogh Eva, 8868 Murarstka, Bordka u. 6. alatti lakos

nyilatkozom a kévetkez8kr6l:
Beleegyezésemet adom, hogy a palyszati eljards sorén:

A palyazati anyagot az elbirdlisban részivevék teljes kériien megismerhetik, és a
palydzati amyagban foglait személyes adataim a pdlydzati eljardssal dsszefiiggésben

szilkséges kezeléséhez hozzdjirulok.

Letenye, 2018.05.24.

L] St ol

Hermdn Zsoliné Szunyogh Eva



Nyilatkozat

Alulirott Hermén Zsoltné Szunyogh Eva, 8868 Muraratka, Boréka u. 6. alatti lakos

nyilatkozom, hogy a Magyarorszig helyi onkormdanyzatairél, sz616 2011. évi CLXXXIX. tWorvény
46. § (2) bekezdés alapjan:

hozzajirulok pélydzatom nyflt tilésen valé tdrgyalisahoz.

Letenye, 2018.05.24,

$od faed )

Hermén Zsoltné Szunyegh Eva
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Heritidn Zsoltng Szunyogh Eva nevi,

Saunyogh Eva saistssi nevil Hallgatda, akinelszilletés! helye Magyardiszdg {orsziig) Letenye {telepliids) szliletst

Akfiv ngin szunafe!a}.--
Ne\fezett hallgato. haligatél JoguisZotiya 2018 8V szeptemhe? hu 1. napjan jot tétre &s haligatoi joguszonya

niegsztindsének.-a-tanulmdnyl feljesitisiyek 8¢ a kovetsinitryek-alapian: bogstilt idbporitia: 2018 6y jlliss ho 15,

iap.

A Hallgaté ez intézridnybei a kovelkezs kepzésaken folytat tanulmanyokat:

oo | Képzs: szt | Munkavend | Finansairozdsi forma

t:éh

TAVoKigtas Onkeliséges
Az Igazetés'k‘adésanak galjz -:‘-=:egs.re§a
Egyéb kidgsszits:

Buddpest, S0 BmAUS: 17,
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riBAIeSAt VEZETOSECHE ' ' dvoda Letenye

L3

aoeh  Letenys, Pajesy Zs. Uy &7

: : Munkahely megnevezése és cime
Munkaltatd megnevezése €5 cime .

I-120 /19 9i. | Rovat, tstelszam: I l.l ll/D

Ugyiratszém: ..o 19000
- Személyl szam:
Szekieladat szdma és megnevezése: .. it . l
841 11(5vodaiEllét_és 2|-{6{9 Jol1i5—RBI3l6
A T, e FEOR szém:

...... e e Lt S L T A L L] ' 2 6 3 } 9 q 9 O

Munkaszerzédé;s

Létrefott a fenti munkaltatd és Hermén. Zsoltné. Szunyesh. Bya. 82.:. S200y080 BVa ...
S ‘ {név, &ldzb név, lednykorl név)

anyja neve: Szed&hiérlam szitl, helye! .coveeais L 853“\?@ ............ Uy P e

ideje: 19...§.9..q.. év O}{'béber ....... hé 15° nap; w Mqrar:’lbka .......................................

Liliom Me e i JEOTSRRRROo lakos kozétt,

1. A mupkdltaté a munkavillalét 1991" év szeptembe 'Hl() Ol" napjatdl ...... Uvodahetenye ........
........................ munkahelyen, éV6n51°- mindséghen “ napos probaidé kizbeiktatdsdval
— hatérozatlan iddre® =19 BY  irrirrrrerieaeenines oo BB . napjaig tartd hatdrozott iddre*

-— HorVéthnéSUle G:‘]OEg;Yl dolgozd GYESéSleG—r idejére (elfrelathatdan 1‘192" év
Jﬁﬂlus hé .00, napisig)* bt sz.abadsaga T
B AL UC LR TS TUU Y TP E PR TP TP munka elvégzésére* alkalmazza és munkaidejét
NAPT..eeveee heti 32 havi woeeeees éréban allapitia meg. ' ) ' .
¥nnek alapidn munkabére o 13/1937"/X°25°/ABMH° ........... ...... szdmu uiasitas szerint
a) 3027° kulesszdm, '[II" jell munkakérénelk b} ......ooenns kulesszdmy, ... ..... bérc@bortjénak
megfelelden a lkbvelkez6: . _
Személyi alapbse B"OOO" ...... Pt
alapbérjellegd potlék
. " . . It
....... . PP ()
.................................................................. Bt
alapbér Bisszesen: T 8 °ODO?"’ ...... Fi
nem alapbérjelleg pétlék
eecbaierse e ararras renrnrars .- s Vonnen P s ¢
.................................... ST TRTC T - 1
Besoroldsi bér @sszesent . e o2 UUU 27 FE
Bérpstlek a 42/1983. (XI. 2) MT rendelet szerinti feltétel esétén ................. PUPOSPPIRR ¥

2 Munkaviszonvinak kezdd iddpentja — 5 17/1979. (XII. 1) MiM. sz rendelet 10—12, §-a, illetéleg a 21f1979 (XII.-28_._)_

idébeszamitasi halarozal®
adatfelvételi Jap

szerint 1991" év

MiuM. sz. rendeletben foglaliakra figyelemmel és a mellekelt

* A kivant szBvegrészt kell kittlieni.

- 1. Munkavailalé példanya
ONAT DMNF = i — WMlanbaocrawrfadbs - 27 - Re — 13412 _NY. NY.



Legkozelebbi kitelez6 személyi alapbér emelkedésének idépontja 19............ év janudr 1.

v

A kiveikezd magasabb kulesszimba 1épésének idopentja 19............ janudr 1

3. A munkaviszony létesitése a .30.21 0., kulesszami ... LI a.. jelii betsitetlen Allands fofoglalkozdsti® — idészaki £6-

foglalkozdsi* — részfuglalkozasi* munkakér ellfidsa miatt a bérmeglakaritas lerhére, illetdleg a munkiltatéval mun-

Horvathné Siile GYES és fi-
kaviszonyban &l .y w o et tasdmmeniensstrientitnnreey NV .l iiimegaencecinesne miattitdvolléte, folytdin vali sziikségesss. t*
yoRn GFEREYL" a HEEETE S bada st 108 JEpgalt salikségesse
4. *** Nyuvgdfjfolyésité Tgazgatésigtol milyen ellatisban részestil? covveeverevieeeeinieeooooennn, rererenesanane Fetrrneaes Milyen tdrzs-
SZAMONT wrveiiiiniiinin e, Nyugdij havi ﬁészégéi tervrsarenes reerres reeererreaeea. Fi.

5. Egyéb kikitések:

6. Hatérozott idére — meghatdrozott munkark — sz616 munkaviszonya a szérzédésben rigzitett idd elteltével, munka elvég-
zésével akkor is megszinik, ha a Munka T8rvénykényve 26. § 4. bek., valamint mis Jogszabglyokban felsorolit felmon-
dési tilalmak vagy kerlatozasok bérme]yike is fennforog.

A munkaviszonybél folyé egyéb jogokra i kotelozéttségek re a Munka Térvénykdnyvében, annak végrehajidsi rendele-
tében, valamint a vonatkozd_egyéb jogszabalyokban foglal tak az iradnyadék: :

B N U ¢ sorozat 4075.34 sorszdmi munkakdny vét és az alibbi személyi okmanyokat atveliem:

8. Mint munkavallalé nyilatkozom és tiudomdsul veszem a fentieket, valamint az 58/1979. (XII. 24.) PM. sz. rendelet
3. § (2) bekezdésében foglaltakat, mely szerint az Elszdmold Hivatal »2 mubnkdbalépés hénapjsra, tavibba betegség, vagy
egyéb ok miatti hidnyzds elsé honapjara a munkavallalénak elélegként — a tényleges munka teliesités(d] fiiggetleni] —
& besorolds alapjan bért folyésit.”

részesiilsk

8. Kijelentern, hogy munkabérkiegészitésben m .

-

Amennyiben munlkabérkiegészitést mds foly6silté szerviél kapok, azl azonnal bejelentem.

. .
2.8.E 8B EL il e . BUgusatUs 030
o
z Ye
Hermoanw AP /j
munkavéllals munkéltat

* A nem kivint szévegrészt torilni kell,
Tanop 3 bekezdést hatdrozotl. idej, 'vagy meghatirozott munkara kététd megéllapodds esetén kell kitdlteni.

*** Ha a munkavallalé nyugdijas, kiizolni lell a szerz8dés szevint ledolgozandéd ‘munkanapokat és rdk szdmat.

Hatdrozatlan idére tirténd, a kdvetkezd évet is érintd hatirozoi! idejd vagy a jovahagyottnal magasabb béralapot
_ igényl6 alkalmazas és szerziidéshosszabbitas eselén kell a bérgietilkodd sv rv jovahagydsat megszerezni,
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Uvoda Letenye
‘f’;m’.‘i ‘..!.Ti.—-!].,\”-'-b '-: . 3,' £35, U, an""

Munkiltaté megnevezése és cime

Munkahely megnevezése €s cime

U'gyil'atszém: l:;t—iQ.B...]ls..&g.? Rovat, tételszam: m/D
Szakteladat szama és megnevezése: . o
- : . Személyi szdm:
- 7'-. - ra . _ p— —
144 [ f] orases nevers NGEEIRERARER
igkola eliﬂcészi‘tés L - ,

-------------------

Munkaszerzbdés meghosszabbitas
Kiz6s megegyezéssel ... Hermén uqoltne Shunyogh Lva

trrerirernsssanastrtararranannsssessssss N6V, lednynév)

: » ’” 2 )

...... QUVeno .. val {munkalkér), 19,9.:!'..'3.... év au{?usz-i‘us. hé 30". napjén 1“150/1991"
szam alatt kitbtt munkaszerzodést a mai napon 19... 930 e . v AUZUS ztu_s ...... ho 31‘“ napjaig meg-
hosszahbitjuk. _ :

Ezen idd alatt v (' .E"i’%Lq_L,alOfle ggg :é'_lleiiv e nevil dolgozot helyettesiti, illetSleg Gres &llds terhére
van alkalmazva.* igejer ‘

..... augusatus . o ne.2be

(muinkavallald)

. (munlétaté)

¥ A nem kfvant szovegrészt tiralni kel!

PMI 004. r. sz. Munkaszerzodes meghosszabbitds, — 2. — BR. — 30150 — NY. ¥¥. 1 Munkavallalé példanya
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;6ziotthonos Ovoda Vezet8je o '_Napkﬁﬁioftho'nos dvoda

Muraszemenye S Muraszemenye .
Munkiltath neve és cime .~ : C Munkahely neve és cime .
ﬂgylral.szém- 9 -s199.3 .~ I ; IHadasneml5 Ee
Szakfeladat szdma és megnevezése: - - - ... - Személyl azonositojel:

' 801 111 glOVOdal nev. - ’ 2'6 1015 2836
Fokonyvi szimla, a, bontas: _ I FEDRSZ&_I’:" ' L

Dolgozd neve (lednykord név):

Hérmén Zsoltné Szunyogh Eva
Szedd Maria Eva ‘

Anyja neve:
Sziiletést helye: Letenye
Lakcime: _ Murardtke. Liln.om ube 3s

| ) HELYETTESITG
KINEVEZES

kézalkalniazott] jog’ﬂsiotiyba

A kﬁzalkalnmzoltak Jogallasarsl szélé 1982, évi XXXIII tv. alapjén kinevezem o .
- halsrozatlan idoreNapkdziotthonos Ovodmmkahelyre ovodapedagogus
munkakdrbe 1993 _ évaugusztus hs 01 enapt hatsllyal,
- hatarozoit iddre helyeltes:lés vagy meghatirozott munka elvégzésére. ﬂletve feladat

ellitasa celjabol 199_4 év_julius - ho 21, napjaig.
Munkatdeje: hetl _32 éra

A pidbaidd Idotartama _____ nap, '

Kdzalkalmazotti jogviszonyanak idstartama (bemutatott okiralait figyelembe véve) = L ev
09 he 17 nap. Ennek, valamint {skolai végzelisége és szakképesﬁése alapjan
besorolom Ont a Felsd _ kézalkalmazotti osztaly _ P=1

fizetést fokozataba. ’
Ruicsszama: | 3lol4 o]l

A kinevezés idﬁpox.lljatél megbizom | o - vezeldi beosztassal
- hatirozatian idére, . o
- hatdrozolt iddre 199 _ev . : h& —_ napjaig.

Havi illetményét a kﬁvelkezﬁk szerint éllapnlom meg:

alapﬂletménye" e 14,9.3... A8 Toriinnene F\t Ao
illelménypétlékai.. teruleti : - 600. ‘ '
....... T aississnansiasassensssacessensisaeli L
O wesrsrsesiesnaees _ e verrasereseans Ft
.......................... roscavaneree ) ......-..n.f.-;.'i-........".c....;.Ft' .
beressaisseasorinsseosasssanenssnene LT o aseessepssrsvassrsesasinasiasanio 6

- " fsszesen: | - w2800 8 s .

Az intézmény kollekliv szerzddése . '

alapjin egyéb Jaranddsagal _ . L

seritensiniteniennnes sesssasessasans T asessstesssssnenssiessesssairsssan B

: Jt

°"'.';"" """"""""" GulmacoessteaNTORT -0 ' clncl-If 0;;-: .0.6".;:'.".“;;‘"
' nminddsszesen: s 259 . Ft




B —

A hatilyos Jogszabély alapjin a*_ @yakomoki 1ddJe __ &v, a
gyakomokl vizsgat 199" &v__ - ——hé_° . napjalg kdteles lelennt, - ’

- Kozalkalmazottd jogviszonya a hatérozott 1d eiteltével minden killoni Intezkedés nelkal . L
megszinfke. ¢ U0 L
' Kozalkalmaz u jogvismnyéval kapcsolatban

. a  munksltatér Ljogim
6voga v eZe 03¢ - ~. gyakorolja. N ST " | e

Egyéb kikstések:

A fenll besorolas ellen a kézhezvételtd szimilott 15 napon belid az Munka
Torvénykdnyv 200. §. alapjan egyeztetést kezdeményezhet. Amennyiben az egyeztelés a
kezdeményezéstdl szamitoit 8 napon beliil nem vezet eredményre, az eredménytelenség -
megallapitasitol szamitott 15 napon beliil keéresetiel forduthat a teriilelfleg illetékes
Munkaiigyl Birdsaghoz, . o - : : ;. .

Kelts TUTOSZOMORYE . gopdeey dWMius C Tpg36i ¢

‘ TR L munkﬂ@i.ﬁ '

v e

A fenti besoroldssal léfésﬂ]t' kdzalkalmazotii jogvfeéz'dnyt elfogadom, o .
Tudomésul veszein, hogy a TAKISZ liletve FAKISZ 4 imunkaba lépés honapdra, tovibba
betegség vagy egyéb ok miatit hidnyz4s elsg honapjsra a munkavallalénak eltdegként =8

+ iényleges munkatelfesiigstdl fggellendl - a besorolds alapjin bért szamfejt, melynek
visszavondsira az jbols munkabérfoly8sitast kovetden keril'sor, -~ .. . ..o -

Kelt: M_uras.zeirfe'ﬁje'_ : '-199‘1;; & julins

LI

SRS e e
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Napkdziotthonos Ovoda Vezetlje . Napk8ziotthonos Ovoda

Mursszemenye N Muragzemenye
Munkaltaté neve és cime " Munkahely neve és cime .
Ugyiratszam: /199___ :
Szakfeladat szama &s megnevezése: ' Személyi azonositd jel: .
s b b [l 5] avodai nev. bl slohlolils! 2lshs l6i

Kozszolgalati/kézalkalmazotti jogviszony
beszamitasa

NEV (leAnykori név): - Hermédn Zsoltné SZunyogh Eva

Nyilatkozatdban felsorolt &és bemutatott eredeti okményoldkal igazolt
jogviszonyaibél az alabbi részletezés szerint dsszesen 1 év 09 h6 17
napot kozszolgalati /kozalkalmazottil jogviszonynak tsimersk el

1. A hatélyos jogszabalyok szerint figyelembe vehetd jogvisZonyok:

a./ Napkdziotthonos Ovoda Letenyenat OSSZESEN:
1991 évgzeplember ho gl _ napjatal, _
1993 &virining - ho 1g napjaig h.év .29 ho LT, nap

b./ Napkdziotthonoa ovaazemenye -nal

1903 év _sugusztus _ ho ol.napjatel,

19 &y o hé nanjaig e BV L hé ... nap

c./ -nal
19 ev ... ho___ napjatél, .

19 &v ‘ ' hoé napjalg = ... év ..... ho ..... nap
d./__ - -nal

19___év : ho napjatol,

19 év ' hé __ napjaig = ... &v..ho... nap
e./ : _ -nal '

19__ év ' ho napjatol,

19__ év ho napjaig = ... év ..... hé ..... nap

Egytitt: o€V 02 ho1.0.. nap

II. A kdzszolgalati jogviszonyban a dolgozd
nyllatkozata alapjan az 1992, évi XXIII. tv.
72. §. {1) és a 25. §. (2) bekezdése szerint

 figyelmen kiviil kel hagynd ... év...ho... nap
Elismert kzszolgalati jogviszony tartama C saaare &V ... hé ..... nap
Elismert koézalkalmazotti jogviszony tartama gy 02 he LT, nap

(megegyezik az 1. szerinti egytttes id6tartammal)

Kelt: Muraszemenye - 1093. gy auguszbus Lo o? nap.
"“, ;\_—'_1'! e '\;\\ ' ' ‘ /
5 TPiHL ﬁ*:_;\\ Sefinan oy J«M/ B /
[* ) munkaltato '

b

Megjegyzés: ‘ - : -
1 a meglclel§ szbvegrész alahtizandé Sl T i






PT:'?%"J.UL PhGIGE Ly L Ceme e e
- . " -
Muragzemenye, 432096202 Muraszemenye _
Munkiliam neve és cime,” Torzsszama Munkihc[y m:"vT és cime
Ggyir;:tsz:m 7 : ;399 Kiaddsnem: |5 i -l
5z i'i'fégnevezr.sc - : ’ . Adodazonositd jei: Il _
|8|al”lll|mévoaa1 nev. : l;z-,,.qA Elo yis
Fuxanyw STAMIL, DUNLES: ] . . . _ FEOR szim:
: S 2 |43 |2
KINEVEZES
 kdzalkalmazetti jogviszonyba * HELYETTESITO"
Dolgozé neve (lednykori névy:  HERMAN ZSOLTNE SZUNYOGH. EVA |
Anyja neve: e 5ZEDD MARIA EVA _ -
Szliletési helye, ideje: 2 lLetenve 1969, lo, 15,
i e .-' ‘*‘l . < .J
Lakcfm& : s _ Boroka ut 6, o Murarétk
Akﬂzalkalmazoﬁak ;ogallasaro! szdlo 1992 évi XXXIH.tv. alapjin kinevezem _ _ ‘ o :
‘L. hatdrozartan idére ‘ & mtmka.he[yre s , - ho ~ _‘nap: haially:d . - o
2. hatirezony :dore helyemositds vagy _ S manka eivégrésére, - . feladat ellidisa céljibél
‘TurésnélLdrincz Anita : ,,,unkmlm.,szu 1é si szab.,.,,.m tvollét idejérs Ovoda munmglmi 999,
""-'\'_-_n..g;.'._bﬁ (napjael;___ év __hé___ napjiigT résné L8rincz Anlta visszaté rt éig, -
3. I 11 3Z3mi rendelel alapjin a ... . gyskomoki ldqc = 4v, a gyakornoki vizsgit = év
he __ napjifg kmeles letenni.
8 Muikakor . he lyettesitﬁ 6vedap edag ogus
: L ,g

5.A Bésorntis fi zercsn osztalyn megall‘apuasahoz 1ogsz::b::lyban elﬁm lskul:u vcgzenseg. zzkkepze smkkepcsu:s. pedagégus susz.s
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A egyeaénékinck chsmcn ¥izsgit igazold old:vc! tudominyés fokozat, dok:ort :tm (K}t. 6 I 7§) GV 6 i'l 6 k é Dz &F ﬁ iskola - }fgs
A7 .-\ besorolis :.lapjaul 5z0lgilo iskolai Vegzctl:seg. sza.kkepzenseg. sukk:pesues melteni’ !ovabbu szakkepesues{ek). sznkkepzenseg (ek) Kjr.66.§. {2)4(1) bekezdés
szerinti (rnunka:dé lcgalnbb i0 %:xban hasznosuhntu) szakkcpesues(ck) szakképzenséglek) megnevezdsa: :
Ktj.66. § (4} bekezdés szerimi (h:sz:nositﬁs ménékéal Eégellenﬁl figyelembe vehetd) szakképesités(ek), szé!:.kéngpéég(ek) fegnevezése:
Munknldﬂje" hnw-'acu!na 0 dmf Pedagdgusck ESﬂ_Eéhen': heti kisteiezé d_mszm;s 2 ar:l . ,
A probaidd :dolmama 2 map. C ' T L
£ fmlk:lmazom ;ogwszunvanak |dotnnama {benutnlmt oktr:lum i; gyelembe veve) 2 evgg hé 17 nap. valamlm a2 Kjt. 61. § (1) bekezdés ........... pantja szerint
€ - SQ, fEzetést usz:él ; E:..qzrzc:ést fokozag -Bd sorolom. . . " ”P'": : =f;-2;_l T ‘.’

) Kﬂvelkm mngasabb atest l‘okoz:z:ba lépés virhats lde;e2 GOlv j:mu.ir DI
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A kingvezés iddpontjitel megbizom vezetdi beosztdssal i
- hatdreizidan idére, : :
- hat:iro:ett iddre ) év —_hé __-  napjicsl gv ko fapjiig. .

Havi nl(e(mém éta kﬁse(kezok sering illapitem meg: . L.
- besorolds xzaring atapilletmény 359515.,=F1 o
- 2z Wletményngvekedésnét tigyelembeven
toviblh: sz:kkep&:ls szakképzeuséy: Kil66.3 (3)- (31 bek. alapjin: ..
- Kjt 66.5 (4) bek, zlapjdn: ..o

- szakmai $20r26 miatt &6 emelés: Kjt.66.§ (7) bek. alapjin: BoofB7.o

- hteledt Gra ¢melese mish [ard ilefmény

Otszesen:
~ illetménypétlékok .
e reriileti
- hatdrozott iddre 52818 keresutkiegészitds | -l . I R
sieménykiegdsziess Ft
 Minddsszesen: - . s ‘ : m Ft

CTAkIszez . o ' - . . L Munkavitlalé pétdanya




A 'hiﬁmu Jfeadeler  alapjin Eételczem ama, “hegy - v
o i = LA T iskolai vegzcmlge:, o
e[mu[asz':ésa. _ szamu mmaszten renée!zben elém jogkdvemmnényea:e: von_;a maga utdn.

A . szhmi rmmsz-zu rendeler alapjin oriskolai vegzenscg, :Ilewc 3 szak.kepesues megszerzese ainl mentesitem,

Kézalkalmazeni jogviszonyival kapesolashan & munkiladi i Jogktre OVOda VGE etd .! e gyakomlja.

Egyéb kikitesek: o L .

S 4
L4

A’fenti besorolss ellen aksz J:ewe:e[.u! szimitor 15 napon belﬁl a Mw'ﬁ?ﬁwenykanyve 200, §-a alapjan egy=ztetést kezdeményezher. Ame-m yiben 2z egyezietés a
kezdeményezéstdl szimitou 8 napon belil nem vezst eredményre, 2z eraduénytelenség megillapitisitdl s=dmitor 15 napon telil k:rcsene] mrdulhar a terillettleg
iler#kes Munkafigyi Birdeghoz.
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" Kelr: _Muraszemeﬁ‘y'ew 1999 sS5Zeptembe ﬁ:;_'znaﬁ
RS IEPNE A,t f-n—-—f"
7 'munkalag i
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Kmevezésemer ésa fendi besnrolassal létestilt kdzalialmazoni jogviszoms, valamml vezetSi megblzasomat(” e]fdg:idém- s

Tudomisal veszem, hogy a TAKISZ |llem: Fova.rosa TAKISZ a munhh lepés hdnapjin, tovabbi betegséy vagy egyéb ok miani hidnyzis e]su honapjara elél:gkin:
- & ényleges munkateljesitéstal figgetlendl - a besorolis alapjan bért szinfejt, melynek visszavondsira 4z Gjbéli snunkabérfolydsitast kivetden kerits! sor.

xer:_Muraszemsnys. 1999 & szep tembew 1&s

/.

’ mtmkavalisly o

fAmennyiben bergazd:ikudor e! cnjegyzes szukscgu }
A bérkeret rendelkezésre 311

ke CSOrnyefald 1999 &v szeptembema 1Gan....

o

blrgazailids

+ Kapjik: 1. Munkavilialé

2, Mankiltats
3 TAKISZ’Fovarosr TAKISZ
4, Irandr

e

Meyjeyyzis: -
I a meyfelels sz8vegrész n!:ii‘xgandé



Napkéziotthonos Ovoda Napkdziotthonos Ovoda

Muraszemenvye, 432086202 Muraszemenvye
Munkiltaté neve és cime, Térzsszima + Mounkahely neve és cime
Ugyiratszim: 44 /2002 Kiadisnem: [g l 11
Szakfeladat szima &s megnevezése: Munkavéllz18i azonosité jel-

8jofl| {1l Ovodasi, nev. 8_]3,'7_ 5[4)23 07‘6'
Fékényvi szimla, bontas FEOR szdm:
‘ 2K

- KOZALKALMAZOTTI § OGVISZONY MEGSZUNESE

MEGSZUNTETESE | HELYETTES TG -

Dolgozé neve (lednykori név): HERMAN ZSOLTNE SZUNYOGH EVA

Anyja neve; ' ' ~ Szed6 Maria Eva
Szliletési helye,ideje: Letenye., 1969, lo, 15.

Lakeime; . ' _ ____M_u_cam&a, Bor‘ék_a ut. 6,

A Muraszemenyel Napkoz:.otthonos Ovoda munkaltaténal fenndlls ksmli{almazdﬁ

_]ogwszonyat
: “ kizlis megegyezéssel,

- lemondissat,

- rendkiviili lemondéssal, o,
- dthelyezéssel,

- felmentéssel,

_-eeyéb modonh.a.:.as.t.g.zg.t.t.
o ‘megszuntc_tqrp_(jogwszonya megszi;mk_)%. L

A kbzalkalmazoth Jogwszony megsziinésének tdopontja 2002 3 ulius he © L. nap. Egyidejﬁ}eg a
30503 52 kulesszdm dvodapedagdgus - munkakdr szerint megéllapitort havi__7L.500, = g

iletményds, ezzel Osszefliggs egyéh Jjérantdésigait fenti idéponital megsziintetem.

" Lemondisiideje " hénap.
Felmentési ideje hénap,
A munkavégzés als}

év _hé napjatol v - hé napjéig
év . hé__ _napjatél ey hé napjaig
mentesttem, .
Rendkivitli lemondéséra teklntettel —— hénapra j&ré dtlagkereset illeti meg. . o
Az athelyezést kérs : intézmény & hé _ nap hatéllya
munkakérbe Ft havi illeiméanyet kinevezi, '
Intéanéryﬂnhléf fenndllé _ éves kézalkalmazom Jjogviszonyit és az dthelyezését megeltizo - éves kﬁza[kalmgzotﬁ

: Jogwszonyat ﬁgyeiembe véve '_“' havi étlagkereseténck mcgfelelo végkielégités illeti meg,

 FAxaszags v T 1. Munkavéilalé példsnya”



© A intézkedés ellen — a koll:k;iv;zerzéidésben.filletve a felek megéi!apudéééhan_!ﬂ;ghatg}
eredménytelenségének meghliapiiasat kiveiben (az Mt. 202. §-ban foglalizk kivéelével) — az elévillési idon beldl forduthat az

_iile_tekes Mﬁ'liﬁafﬁﬁfi‘ﬁliréﬁ_ghgzi.'.}\_Z_<Mg.-g{}£;;§4l.:;ti mggiﬁfifo?ﬂtﬁe‘tékb“_sen : ﬁTli'a-'ﬁoTHéli’;‘l”réh_erfélﬁféﬁﬁz'teﬁikfeféﬁﬁé\"élé

et E e b AR L

Megkeresem 2 TAKISZ-, illetve a FAKISZ-L, hogy az On részére még jérd illetmény
. alapjéin folydsitsa, & 2 kdzalkalmazott] igazotést adja ki, e

INDOKOLAS

~ junius -
s Y T T TR

" murnkaltatd

Kapjak: '
1./ Munkavillalé
2./ Munkaltato
3./ TAKISZ/FAKISZ .
4/ Tratthr

Megjegyzeés: _ )
ninali hatéllyal, a munkaltatd jogutsd nélkali megszlinésével, clbocsitissalhivatalvesztéssel

1. a munkavillalé halilava)l, probaidd alatt azol
2. 2 megfelels szivegresz alahdzandd

ozott, békéitetés (Mt- 199/A% §) .

i, egyéb jatandéshgot az "Elszamoldlap®s- s -



‘Thz
stacdszém:

e ‘ Datum:  2002.07. o=
’ £142d6: zzz E

-K 0 Z A L K A L M A Z 0 T T I I é AZOLA

30 napot megha'iac!é‘

I. Adatszolgéltat&s a ]ogvizsonyrﬁl. .
1 mumkAltaté neve é¢ i - WAPKOZTOTTZHONOS GVODN FURASZEMENYE T
: 8872 MURASZEMENYE, BEKE 0T s. "
nolgi:zd'-"neve' (lééﬁykori név):  HERMAN pSOLENE (SZUNYOGH Bva)
Anyja néve: S $%EDO MARIA BVA© ..o G- Cee
Munkavallals TAF széma: 756123584 o o '
) LETENYE, 1969.10.15
Sziiletési halye, ideje: 8871 MURARATKA, BOROKA UT 6.
Lakcime: ’
Jogviszonya: 1999, &v gzeptember hd 13. nap]atol
2002, év jﬁiius 3] Dl napjdig allott fenn.
Megszings mddja: HatArozott id& lejérta.
; { Kitdltését a kdzalkalmazott kerésere mellézn1 kell. ¥y
i 1./ A megszlinés &vében munkibSl tavol toltdct idd
) ’ sorkatonal, polgiri szolgdiat: keresdképtelens&g, 30 napon helili:
tartalékos katonai szolodlat: _keresékepte‘ensﬁg,
gzaﬁéﬂs&gﬁasﬁtés,‘kézérqekﬁ munka: ,'flzetés nélkull szanadssg, 30 napen belul;-
aziilési szabadséyg: ) ' _ fizetés nélkili szabadsdg, 30 napot maghalads:
2./ Munkfban nem bdltdtt idd, mely alact Atlagkereset, illetve tawvolléti @fij fezevésében reszbsult.
= munkaszﬁneti nap: ' o ' -7 munkavégzés alsli mentesitda: o
©  egy8b [MT 151.par. (2) a-c, £ I -jjogcimen et e
4;/ 'Betegszabadség 1genyhe vett idétartama: 0 nap AR ) -
13. havi illetményét nem fizették ki.
Jubileumi, jutalmat nem fizették Xki.
IT. -Penti jogviszoﬁy megsziindsekor illetménydt az aldbbi tartozdsok terhelik:
[ T

iA tartozds jogofme, 0 Y ¢ imafralék {Bgy ‘ Kamat 15" kedvezmes
-=- -l jogerds -hatdrozat - szdma -~ | I-Sagzege lyészlete 172 galék vlv i T i gzamlagzdms
+—---———--——---f----;7f—-———-7-—«+;«—-1ww--+ ————————— e it el bt bl hel
|Tartozédsa nincs. C
= e e o e T o e e e e L e R M T e e e —
-
Gyermektartdsdij rendezve: . &v hé.

ITI. Egyéb kbzélnivals:
Evi egyszeri 50%-os utazdsi kedvezményt ;genybe vette-e -
Munkébajarashoz uta2551 kdltedgtéritést nem kapott.,
A dolgozédval szemhen fegyelmi bintetést ‘mem. hoztak.
_végk;elégibésben nem részesilt, . e e
A AEGON T T
1077 BUDAPEST VII.KAR., GLLOI 0T 1. - .
10700024 -04524803-51100005

- Hem

‘ Magénnyugdijpenzt&r neve:
aimes:
banksz&mlasz&ma

Megjegyzés:

Médositds jogit fenntartjuk!

IV. FPontos figyslmeztetés a dolgozd részérel

Irényitott palyakezdd:

ittt S

_____ B L T - T AR TR

nemn

Bzer igazolds egyik példinyit jogviszonyainak késdbbi igazolédsidhoz gondosan ox;zze meg, misik p£ldinyit pedig

Gj sunkdltatdifnil sziveskedjen leadni.

Kelt: Zalasgerszeg, 2002. &v jilius hd 2. nap

Ggyint&zd
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vkinevezém
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stonkahelye (neve, el P LE Dia.f. 28 dlL{Jiu ,jlull(u’ {H'LJI" é-[ 6‘:{0(»7’ (2{&’3 ‘Hfl'.’C”I :
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Jérandéségok ssszesen: 406 /30 Ft

A : _ szémi rendelet alapjén kételezem ama, hogy ¢y ‘ hé napjéig
- iskolaj végzetiséget, —_— . _ szakképesitési

Szerezzen. Ennek elmu_laszgésa - . Szamd miniszieri rendeletben el6frt jogkﬁveﬂceményeket VORj:

maga utdn, | ! | ’

A
—_——

megszerzése al6l mentesitem, ; ' /

K&zalkalmazotﬁ jogviszonyéyal kapcsolathan a munkiltatsi jogkisy syakerldja Y DZ.D_QEQ .

Azt 76.3. (7) bekeadés szerinti thjékoptatis:

Egvéb kikiitések, megjegyzések:

U

munkavéllaié

\ % .
Iaadat, Soug., Sueta,

személyi jhitarssii elbirdnyzata
felett rendelkezd J

Kapjak: 1. Munkavilialg
2. Munkgltats -
oo 3;'ﬂfé'ti-h"éiiys'zéinfejt6 hely

———— B

* ﬁ@illeﬁnéa}«'szém_fcjtéshﬁz zlkséges t4idkoziats sdar

Eone Ka

.
s
#¥ Abban az csatben kiwftendﬁ, = enapi munkeidfinen, esfsr dra.
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i DEtum:.  2007,07:30.
| Elsads: 349

MAX Myugac-Dundncuii RIC
Iktatdszdm: ‘

XKO0zALRKALMNAZOTTI I

1. Adar.szolgélta.tés a jogv:.szon.vrﬁl

i

Munkaltaté Heve &8 cimés " ALTALANOS ISKOLA, DIAKOTTHON ES GYERMEKOTTHON LETENYE
L 8868 LETRENYE, XARPATI Ov 18. '
" bolgozé neve éieam}kori név) ' Hemiy zsonfng (SzuivoeH BvA)
Anyja neva: . - SZEDG MARIA EVA e
Munkawvillald TAF szima: 078042154 .
Szhletési helye, ideje: LETENYE, 1969.10.15 -
Lakcime: 8571 MURRRATEA. BOROKA 0T 6.
Jogviszonya: 2002. &v szeptemwber hS 01. napjitsl, NEVELS TRENAR munkakdrben
2007. &v augusztus ho 01l. napjdig Sllott fenn.
Megszinds. modjat A munksltatd jogutéd nélkald niegaziingee

Megszinés oka: { Kit&dleésst a kdzalkalmazott kérésére melldzni kell. )
1./ A megazinés &vében wunkéban nem tdledtt id8, mely alatt itlagkereset fizetésben részesilt:
2./ B kbzalkalmazotti jogv;.szouy fennillasa alatt munkiban nem toltdtt idd:
Sor- és tartalékoes katonai,polgéri szolgdlat: .. 30 napot meghalads keresdképtelenséggel jéré hetegseg-
szabadsigvesztés, a szigorivott- &z & javitH-neveld munka: 39 napot meghaladd Eizetés nélkill szahadeidg:
aziilési szabadsdg: ) C ' T T '
3./ Betegszabadsiyg igénybe vett iddtartama: 0 nap

II. Fenti jogviszony megsziinésekor illetmé&nyét az alabbi tartozdgok terhelik:

+_'_;T_‘__;__..._...'.......-....'a-'.'...--—__..;..-.._-; ______ gV

14 tartozas jogeime, . 1Hitralék |Bgy havi | © Sz&- | Kamat '|..A kedvezményszett neve,” gime, o I
Ijogerds hatérezat szima |. 6sszege |részlete | zalék | | |szAmlaszdma N

Fummrmmo = e el e i e e i m e mmmm el e ————— D T [ S +

{Tartozdisa nines. |

T T bt T e LS L B L T L Ly - +

Gyen'nektarltasdij rendezve: . G . hs.

':'1{ o ﬁgyéx;‘ Kbzoinivals:
T ‘Bvi ‘egysderi 50% ‘o5 dtazési kedvezminyt igénybe wvettese ? “‘Nem -
VEgk:.elégitésben semrrészesiler 4 Huaeh.
Enelt &sszegil végkielégitsshen részesilt: Nem
Jubileumi jutalwat nem Fizették ki.%

Magénnyugdijpénztér: ZR AEGON NYUGDIJPENZTAR
- eime: 1077 BUDAPEST VII.KER., ULLOI OT 1.
bankszAmlaszamar 10700024-04524803-51100005 -

Magénnyugdijpénztirhoz csal;lako;é (pélyakezdc}):_ biem . B
Megiegyzés: : - N : s

Mddositds jogat fenntartjukt
-IV. Fontos figyelmeztetés a dolgozé részére!l
Ezen jgazolis egyik példanyst jogviszonyainak késdbbi igazoldsihoz gondosan Grizze mey, misik példinyst pedig

11j munkiltatoidnd)l sziveskedjen leadni.

¥elt: Zalasgsrszag, 2007. év jdlins hd 30, nap

1/1. oldal // L / Ggyintézd
aki e
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lietményliegészités

el - 461 _ -ig | Ft

Jaranddsigok Ssszesen: - 4086 50 Ft

A szami rendelet alapjén kdtelezem arra, hogy &y hé __ napjaig
. iskolai végzetiséget, | ‘ _ szakképesitést

szerezzen. Ennek elmulasztdsa e ~_ sz&mi miniszteri i‘endeletben elbirg jogkﬁveﬂ(ézményeket vonj:

maga utin, ' ! _ - .

A szémil miniszteri rendelet alapjén oz iskolsi végzettség, illetve & szakképesités

megszerzése alél mentesitem. ' _ - . |

Kézalkalmazott jogviszonydval kapcsolatban a wiunikaltatsi Jjogkdr gyakorldja {.DQ&_}Q&:ID . .

AzMt. 76.§. (7) bekezdés szerinti thjékoztaths:

Egyéb kikdtések, megjegyzések:

A fenn mtézkcdésem ellen az Mt, 201.§. szabdlyai szerint - az eiévﬁlés: 1d6n belil - keresettel fordulhat a

i g A ‘ - Munkatigyi Birdsighoz.
/; s g :f’ J\ !

t hé Qﬁ_ nap

i
i

.}_L{t:slt: ﬂ@lw
W&M

‘murnkaltaté

Kinevezésemet, valamint vezétﬁi'megl:d:r.ésornatl elfogadom.

Kelt: ﬂ%@ﬂng 9200 év Aﬂ,ff}o'i- hé _l_:'_ nap.

/

munkavéllaldé
(Amennyiben a személyi jutiatisok elﬁlranyzata feletféendeﬂcezu ellen_gegyzése szitkséges.)
A bérkeret rendelkezésre 4l 5
[eli: jl,q} P,(Mgf héﬁL nap,
~ ;_.—" . B - Y r ‘.3 N
L VNSNS A0u0m Yootan o
, C B - személyi juitatdsok eldiranyzata
" . : ‘ ' .. felett rendelkez6
Kapjik: 1. Munkavallalé . :
© 2. Munkiltaté e
"3 IHetményszémfe_]td hely
4 Trattdr .

* Az. ﬂlctnenvsz:r]i'eﬁesnez sziikséges mel'm tatd adat.
*¥ Abban az evetben kitiltends, ha a napi munkaid® nem egdox bra.
© A megfeleld rész kitsitends, illetve ﬂﬁhﬁv A4




Munkaltatdi igazolas

Munkaviszony megszinése (megsziintetése esetén)

1. A munkaltatd adatai
1.1 Neve ; Sokszinvilag Alapitv
1.2 Cime : 8868 Muraratka Bor6ka uica 6.
1.3 Addszama: 18292442120

A doigozo neve : Herman Zsoitné Szunyogh Eva
Szilletési neve:  Szunyoh Eva
Szuletési helye . Letenye
Szlletésiidele:  1969.10.15
TAJ: 078042164
Ado6 azonosité: 8375423076
Fent nevezett doigoz6 2012.10.24 -4l
2016.08.15 -ig
afit nalunk alkalmazasban.
Igénybe vett betegszabadsdga : 0 nap
A dolgozo az 50%-0s utazasi kedvezményt igénybe vette.
nem vette igénybe.
A dolgoz6 munkabérét jogerbs hatarozat alapjan tartozas nem terheli.
.................... Osszegl tariozas terheli.

Melléklet: 1 db igazolis a munkanélkifi jaradék megallapitasahoz.

T8 igazolvany

Igazolas a targyévben levont jaruiékokrol

Adatlap a bir6ségi végzésrol

Ado Adatlap

Megjegyzés: Magéannyugdijpénzéri tag :

) ’ Kod :
Név: -
IRSZ:
Cim ;

Bankszamla :

oowitpg Képességielleszin

Daum: XN o016, .03 he Hnep

atvettem :
munkavallalo






Ugyiratszam: KLYK/181/318-1/2016

Kinevezési jogkdr gyakorldja: POLOSKEI GABORNE
Munkzltaté neve: Kilebelsherg Intézményfenntarté Kozpont
Cime: 1054 Budapest V.KER., Bajcsy-Zsilinszky Gt 42-46.
Munkséltaté torzsszama: 799656

Kizalkalmazott neve: Hermdn Zsoliné

Sziiletési neve: Szunyogh Eva

Anyja neve: Szeds Eva

Szitletési helye, ideje: Letenye, 1969.10.15,

Alland6 lakeime: 8868 Muraratka, Boroka utca 6.
Adobazonosité jele: 8375423076 _ TAJ szama: (78042164

A kbzalkalmazottak jogalldsard] szol6 1992, évi XXXIML.tv és a nemzeti kéznevclésr&i (th) szolo 2011 évi CXC. tv.
alapjan kinevezem Ont 2016.08.16. napjatol hatdrozatlan idére az alabbi feltételekkel:

Munkak&r/munkakdri csoport/beosztas: Gydgypedagbgus

Kulesszam: 6020522 FEOR: 2441

Munkaidé: Napi § 6rd, teljes munkaidés.

Munkavégzés helye: 181007 LENTI, BEKE UTCA 71

Cime: 8960 Lenti, Béke uica 71.

A prébaidé idbtartamat 201 6.08.16. naptol 2016.12.15. napig hatarozom meg.

A fizetésiképzetiségi osztilya megﬁllapitéséhoz figyelombe vett jogszabalyban eldirt iskolai végzettség, illetve allam altal
elismert szaklcépzetteég, szakképesités, tudomanyos fokozat, doktori cim, akadémiai tagsig (Kjt.61.§. {1) bekezdés /

Nkt.65.8.):

Féiskola 43/2006.

Kbézalkalmagotti Jogvxszonyanak idStartama a kmevezes ldopontjaban (frasbeli nyilatkozatat, bemutatott okiratait
figyelembe véve) 12 év 3 hé 1 nap.

Kozalkalmazotti jogviszony eszmei kezdete besorolishoz 2004.05.16.

Ennek, valamint iskolai végzettségének alapjin besorolom Ont a(z) 2 fizetési/képzettségi osztaly, 05 fizetési
fokozatba/kategdridba.

Kovetkezd magasabb fizetési fokozatba 18pés varhatd ideje: 2019.01.01.
A mindsitési eljarasra vonatkozé egyéb szabdlyokat és hatariddket a pedagdgusok elBmeneteli rendszerérdl és a

kizalkalmazottak jogallasarol 52016 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szo1o
326/2013. (VIIL.30.) Konn. rendelet 2. § - 5. §-ai tartalmazza.

Havi illetményét a kivetkezfk szerint 4llapftom meg:

- Fokozathez és kategdriahoz tartozé garantalt illetmény dsszege: 240 007 Fr
Garantilt illetmény dsszesen: ‘ 240 007 Fy
Kerekités sszege: : 21 Fe
Qsszesen kerekitve: ~ 240 028 Ft
IHetmény Ssszesen: ' 240 028 Fi

A jogviszonybdl szdrmazé igény €rvényesitésére az eléviilési idén belil keresettel fordulhat a Zalaegerszegi Kézigazgatasi
és Munkaiigyi Birdsaghoz.
Thjékoztatom, hogy a Mt. 286. § (1) bekezdése alapjin a _10gv15zonnya] kapesolatos igények harom év alatt éviilnek el.

Kozalkalmazotti jogviszonyaval kapcsolatban a munkaltatdi jogokat - a kinevezés, a jogviszony megsziintetés joga,
valamint a bérgazdalkodasi jogok kivételével - az intézményvezetd gyakorolja. A kinevezés, a jogviszony megsziintetés
joga, valamint a bérgazdalkodisi jogokat az elndk, vagy dtruhdzott hataskdrben a tankeriileti igazgat6 gyakorolja.
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Kelt: ZALABGERSZEG, 2016. auguszus 23.

=

munkaltat

.

Elfogadom.
Kelt: - év _ _hénap - nap.
Pénziigyileg ellenjegyzem. ‘ _
B pii Ry T
Kelt: £ AlRadelsigl , év hénap __ nap.

kozalkalmazott

Kapjiak: 1. Kézalkalmazoii
2. Munkéhato
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MEGBIZASI SZERZODES
mely létrejott egyrészrol

a Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont (8900 Zalaegerszep, Bird Mérion utca 38. addszém:
15835547-2-20; eléiranyzat-felhasznaldsi keretszdmla széma: 10049006-00336970-00000000;
képviseli: Kajéri Attila tankeriileti igazgaté, alairdsra jogosult: Kajari Attila tankeriileti igazgaté)
mint megbizd (tovabbiakban: Megbizé), - _3_

masrészrol

Hermén Zsoltné Szunyogh Eva

Lakcim: 8868 Muraratka, Bordka utca 6.

Sziiletési hely, id6: Letenye, 1969. 10. 15.

Anyja neve: Szedd Eva

Adoazonosito jele: 8375423076

TAJ széma: 078042164

Bankszamlaszam: 14100134-18851749-01000000 .

Szakképesitése; Gyogypedagdgus tanuldsban akadélyozottak pedagdgisja szakos tanar
Oklevél szama: PT1 010579 ' '

mint meghizott (tovibbiakban: Megbizott) kozott az alulirott helyen és iddben, az aldbbi feltételek
mellett: :

A szerzbdés tirgya:

1. Megbizé megbizza a Megbizottat beti 2 érdban a Lovisz Ovoddban, heti 2 éraban a
Loviszi Ovoda Szivirviny Tagévoddjdban a sajitos nevelési igényl tanulok részére utazd
gybgypedagbgusi tevékenység elvégzésére sz0l6 feladatok ellatasaval.

2. Megbizott kijelenti, hogy rendelkezik a munkakdr ellatisihoz szilkséges végzetiséggel &s
szakképzettséggel. .
Amennyiben feladatait nem tudja teljesiteni, bdrmilyen okbo! akadalyoztatva van, gy
haladéktalanul kdteles a Megbizét értesiteni. Ha a Megbizott az éra elmaradasdb6l nem kap
értesitést és a feladat elvégzése el6tt maximum egy Grival a helyszinen megjelenik, 4gy az
oradij elszdmoléséra igényt tarthat. ‘

3, A Megbizott a mepbizast elfogadja, amelyet Szabéné Zaké Krisztina (beosztasa:
intéziményvezetd) utasitasai szerint, a megbiz6i érdekeknek megfelel6en kételes teljesiteni.

4. A Megbizott kételes az 1. pontban meghatirozott megbizdssal kapcsolatos adminisztracict
ellatni.

5. A megbizés cllatdsa sordn a Megbizott tndomaséra jutoit minden adat, informacid kizarolag a
Megbizd részére hasznosithatd és titkot képez.

6. A Megbizott a fenti pontokban korillirt tevékenység sordn a tdle altalaban elvarhato
gondossaggal koteles eljami. Amennyiben feladatellitisa bérmely okbol akaddlyba Gtkozik,
kiteles a Megbizot haladéktalanul értesiteni. ' . '

A megbizds idétartamas

7. A megbizas hatérozott idére 2017. 09. 01. napjatél, 2018. 06. 15. napjiig jon 1étre.

A munkavégzés helye:

8. Lovaszi Ovoda (8878 Lovaszi Kutfej utca 110.)
Lovészi Ovoda Szivarvany Tagévodaja (8877 Tornyiszentmikl6s, Kossuth L. utca 57.)

Az ellenérték

9. A Megbizd a Megbizotinak brutté 3.000,- Ft/éra (azaz — Haromezer - 00/100 forint)
dsszegli megbizasi dijat koteles fizetni. A megbizdsi dij magaban foglalja a megbizott utazasi
Kkoltségét is, igy a megbizott ezen a jogcimen tovabbi kovetelést nem érvényesithet.
A meghizasi dij a szerz6dés teljesitését kovetd 30 napon belil esedékes. A dijat a Megbizo
4tutalassal kdteles teljesiteni a Megbizott 14100134-18851749-01000000 szanmi szégnléiéra.



Egyéb
10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

rendelkezések

. AMegbizé az gy ellatasahoz sziikséges minden lényeges kérdésrol a Megbizottat
tajékoztatni kdteles.

A Megbizott kteles feladatat a Megbizé tovabbi utasitisainak megfeleléen ellatni, az utasitas
szakszeriitlenségerdl - vagy célszeriitlenségérdl  koteles a  Megbizot - felvilagositani.
A felvilagositss elmaradéasabol eredd karért a Meghizott felelds.

A Megbizott a ribizott feladatot személyesen koteles ellatni.

Megbizott tudomasul veszi, hogy jelen szerzédéssel tarsadalombiztositasi jogviszony jon létre.
A megbizott tudomdsul veszi, hogy a megéllapitott bruttdé személyi juitatast személyi
jovedelemado és egészségbiziositasi jarulek terheli. ' :

Jelen szerzddés a 7. pontban meghatérozott hataridé elteltével killsn jogeselekmény nelkill -
megsziinik. C : : '

Felek ~megéllapodnak abban, hogy a megéllapodast koz0s megegyeiéssel_ i_résban
megsziintethetik. A szerzOdés megsziintetése esetén a Felek tovabbi szolgaltatasokkal nem

ar

tartoznak, és kotclesek egymissal a megsziinés eldtt mér teljesitett szolgaltatdsokkal
elszamolni.

Ha a Megbizott kotelezettségeinek felrohatéan nem tesz eleget, vagy nem szerzddésszeriien
tesz eleget, a Megbizd a szerzbdést egyoldald nyilatkozatdval a jovore nézve felmondéssal
megsziintetheti. : o

Megbiz6 a szerzbdést azonnali hatallyal felmondhatja.

A Megbizoit jogosult a szerzbdést barmikor irdsban, a Megbizo szerz6désszegése esetén

- azonnali hatéllyal, egyéb esetben 30 napos felmondasi hatarid6vel felmondani.

19.

A szerz6désben nem szabalyozott kérdésekben a felek a mindenkor hatdlyos Polgar

Torvénykonyv rendelkezéseit tekintik irAnyadénak.

A szerzbdd felek jelen szerzOdést — ttanulmanyozasa, érlelmezése €s megértése utan —, mint
akaratukkal mindenben megegyezGt frjak ala. : '

Keli: Zalaegerszeg, 2017. 09. 01.

....................................................................................

Megbiz6 - . - Meghizott

Zalaegerszeg, 2017. 09. L.

Pénziigyi ellenjegyzb
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MEGBIZASI SZERZODES
mely étrejott egyrészrél

a Kiebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky it 42-46. addszam:
15799658-2-41; - eldiranyzat-felhasznalasi keretszamla szdma: 10049006-00331377-00000000;
képviseli: Poloskei Gaborné elndk, alairisra jogosult: Kajari Attila tankeriileti igazgato) mint
megbiz6 (tovabbiakban: Megbizd),

miésrészrol
" Herman Zsoltné Szunyogh Eva
" Lakcfm: 8868 Muraratka, Bordka tca 6.
' Sriiletési hely, ido: Letenye, 1969. 10. 15.
Anyja neve: Szedd Eva
Adbazonosité jele: §375423076
TAJ szdma: 078042164
Bankszamlaszam: 14100134-18851749-01000000
Szakképesitése: Gyogypedagogus tanulasban akadalyozottak pedagogidja szakos tanax
Oklevél szama: PTI 010579 _
mint megbizott (tovabbiakban: Megbizott) kozott az alulirott helyen és idSben, az aldbbi feltételek
mellett: :

A szerz6dés targya:

1. Megbizd megbizza a Megbizottat, heti 2 6rdban, a Lovaszi Ovoda Tornyiszentmiklosi
- Tagovod4jdban sajatos nevelési igényl tanulok részére utazd gyogypedagdgusi tevékenység
- elvégzésére 52016 feladatok ellatiséval, '

2. Megbizott kijelenti, hogy rendelkezik a2 munkakor eltatasahoz szitkséges végzettséggel és
szakképzetiséggel. Amennyiben feladatait nem tudja teljesiteni, bérmilyen okbdl
akadalyoztatva van, tigy haladéktalanul kteles a Megbizét értesiteni. Ha a Megbizott az éra
elmaradasibol nem kap értesitést és a feladat elvégzése elStt maximum egy ordval a
helyszinen megjelenik, Ogy az 6radij elszamolaséra igényt tarthat.

3. A Megbizott a megbizist elfogadja, amelyet Szabéné Zaké Krisztina (beosztdsa:
intézményvezetd) utasitasai szerint, a megbizéi érdekeknek megfelelden koteles teljesiteni.

4. A Megbizott koteles az 1. pontban meghatarozott meghbizdssal kapcsolatos adminisztraciét
ellatni.

5. A meghizis elltisa sordn a Megbizott tudomésara jutott minden adat, informécié kizardlag a
Megbizd részére hasznosithatd és titkot képez. '

6. A Megbizott a fenti pontokban koriilirt tevékenység soran a tdle Aaltaldban elvérhaté
gondossaggal koteles eljarni. Amennyiben feladatellatdsa barmely okbdl akadalyozva van,
kiteles a Megbizot haladéktalanul értesiteni. ’



A megbizis id6tartama:

7. A megbizas hatdrozott idére 2016. 09. 01. napjitol, 2016. 12. 31, napjdig jon létre.

A munkavégzés helye:
8. Lovaszi Ovoda Tornyiszentmiklési Tagévoddja (8877 Tornyiszentmiklos, Kossuth L. utca
37) :
Az ellenérték

9. A Megbizé a Megbizottnak brutté 2.500,- Ft/6ra (azaz — Kettdezer-Gtszdz - 00/100 forint)
Bsszegil megb:zas: dijat kdteles fizetni. A megbmam dij magéban foglalja a megblzott utazasi
koltségét is, igy a megbizott ezen a jogcimen tovébbi kovetelést nem érvényesithet.
A megbizsi dij a szerzbdés teljesitését kivetd 30 napon beliil esedékes. A dijat a Megbizé
atutaldssal koteles teljesfteni a Megbizott 14100134-18851749-01000000 szdmé szdml4jara.

Egyéb rendelkezések

10. A Megbizé az Ugy elldtdsdhoz szikséges minden Iényeges kérdésrdl a Megbizottat
tajékoztatni koteles.

11. A Megbizott koteles feladatit a Megbiz6 tovabbi utasitisainak megfelelden ellatni, az utasitas
szakszeriitlenségerdl vagy célszeriitlenségérl koteles a Megbizét felvildgositani.
A felvildgositds elmaradasabdl eredé karért a Megbizott felells.

12. A Megbizott a rabizott feladatot szeinélyesen koteles ellatni.

13. Megbizott tudomdsul veszi, hogy jelen szerzbdéssel tarsadalombiztositasi jogviszony jon Iétre.
A megbizott tudomasul veszi, hogy a megallapltott brutté szeme1y1 Juttatast személyi
. jovedelemadd és egészségbiztositisi jarulék terheli.. .

14. A szerzédésben nem szabalyozott kérdésekbén a felek a mindenkor hatalyos Polgari
Torvénykonyv rendelkezéseit tekintik tranyaddnak.

A szerz6dd felek jelen szerzodest - attanulmanyozasa értelmezése és megertese utan = mint
akaratukkal mindenben megecyezdt n]ak ala.

Kelt: Zalaegerszeg, 2016. szeptember 1.

'_ Pénziigyi ellenjegyzd



Ugyiratszam: KLIK/181/318-1/2016

Munkiltatd neve: Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont

Cime: 1054 Budapest V.KER., Bajesy-Zsilinszky Gt 42-46.

Munkaltatd torzsszima: 799656

Munkahely neve: 181007 LENTI, BEKE UTCA 71

Cime: 8960 Lenti, Béke uica 71.

Kizalkalmazott ieve: Hermain Zsoliné

Sziiletési neve: Szunyogh Eva

Anyja neve: Szedd Eva

Sziiletési helye, ideje: Letenye, 1969.10.15.

Adéazonositd jele: 8375423076 TAJ szama: 078042164

1. Nyilatkozata szerint felsorolt és eredeti okmanyokkal igazolt, aldbb felsorolt jogviszonyaibol, szolgalati viszonyaibol,
munkaviszonyaibol, az alabbi részletezés szerinti idGtartamokat ismerek el, runkaltatonkéntfoglalkoztatonként:

a/ Ovoda Letenye 1991.09.01. napté] 1992 06.30. napig
Megsziinés médja: a hatérozott idd lejérta

Elismert jogeim Idétartam
- Besorolishoz 0 év 10 ho 0 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idGhoz 0 év 10 hé 0 nap

b./ Ovoda Letenye 1992.07.01. naptél 1993.06.18. napig
Megsziinés médja: a hatdrozott id6 lejérta
Elismiert jogcim ' Idétartam
- Besorolashoz. 0év 11 hé 18 nap

¢./ Ovoda Muraszemenye 1993.08.01. naptGl 1994.07.31. napig
Megsziinés madja: a hatérozott idd lejarta

Elismert jogcim . Iddtartam
- Besorolashoz 1 év 0 hé 0 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhiz ’ ‘ 1 év 0 hé 0 nap

&/ Ovoda Muraszemenye 1999.09.13. naptol 2002.07.01. napig
Megszlinés médja: a hatarozott id6 lejarta

Elismert jogeim ' Idétartam
- Besorolishoz 2 év 9 hé 19 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési id6hdz 2 év 9 h6 19 nap

e/ Altalinos Iskola Letenye 2002.09.01. naptl 2007.08.01. napig
Megsziings modja: a munkAltatd jogutod nélkiili megsziinése

Elismert jogeim Id&tartam
- Besoroléshoz , 4 év 11 ko 1 nap
- Jubileumi jutalomihoz, felmentési idShtz 4év 11 hé 1nap

£/ Sokszinvilag Képességfejlesztd és Foglalkoztatd 2012.10.24. naptéi 2013.11.14. napig

Megsziinés médja: a hatarozott idd lejarta ' ‘
Elismert jogcim Idétariam

- Besoroldshoz 1 év 0 hé 22 nap

g./ Tiirr Istvan Képzé és Kutatd Intézet 2013.11.15. naptél 2014.07.15. napig
Megsziinés médija: a hatarozott id6 lejarta

Elismert jogcim Idétartam
- Besorolashoz 0 év 8 ho 1 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési id6hoz 0 év 8 hé I nap



2. Jelenlegi jogviszony/szolgalati viszony kezdete: 2016.08.16.

3. Elismert kbzalkalmazotti jogviszony " Tartama; Kezdete:

- Besorolashoz . 12év3 hé I nap 2004.05.16.
- Jubileumi jutalomhoz : , 10 év 2 hé 21 nap 2006.05.27,
- Végkielégitéshez ... 0&vOhSOnap 2016.08.16.

P

Kelt: ZALAEGERSZEG, 2016. augusztus 23.

munkéliaté

Kapjak: 1. Kozalkalmazott
2. Munkéltatd
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" Ha Lajot akarsz épiteni, ne azzol kezd, hogy munhdsokkal fiit gyiijtesz, és szd nélid] kiosziod kizouik o
szerszdmokal, €5 rdrmutaisy a tervrajzra. Ehelyett elfszir kelisd fel benniik az olthatatlan vdgya: @ végielen
tenger frdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

3.2.8zakmai Mﬁnkakﬁzﬁsség

A Letenye és Kornyéke Szakmai Munkakozbsség az 6vondk, az 6vodavezet6k munkajat
segiti, taimogatja, erGsiti Gtleteivel, javaslataival, més intéziiéiivek muikajanak
bemutatdsaval.

Cél: A kdrnyékbeli és a helyl dvodak
szakmai munkdjanak fejlesziése,
tudas miggosztas - dtadds

TR

Feladat: 16 gyakorlatok dtaddsa
bemutaté foglalkozasok, kézés
programok, események
szervezésével

3.3.85zervezeti kulttira fejlesziése, a megléve értékek elmélyitése

A szervezeti kultura erfsitése, a szakmai munka megujitasa, bévitése, kiszélesitése, tdmogatdsa
&rdckebeit {i6dott & Mester portfoliom és palyszatom.

—Célja volt, az intézményben dolgozék munkajénak hatékonyabb Gsszchangoldsa, egymds
munkdjanak mepistierése, Otletek, pedapgdpiai tapasztalatok pyiijtésé és Ataddsa, mas
telepiilések 6vodainak, tarsintézményeknek lehetdség az Ovoda szakmai munkéjanak
megismerésére, jo gyakotlatok atadasara projekiterv alapjan (évszakokra épitve, az éves
munkaterv logikal menetét kévetve, tehetseggondozas projekt, bemutatd mithelymunkéval).

—Feladatom a portf6lié végrehajtasa soran, hogy heti, havi, alkalmankénti, évi ciklusokra
bontva, 5 év alatt végezzik el az dltalam tervezett &s Szakértdi bizottsag altal elfogadott
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" Ha hajot akarsz épfteni, ne azzal kezd, hogy munkdsokkal fiit gyiijtesz, és sz6 nélkill kiosztod hézowik «
szerszdniokat, &5 rdmutaist a tervrajzra, Ekelyett elfszir kelisd fel benniik oz oithatatlun vagyat a végielen

fenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

tervemet. A Mesterpedagdgus palyazatom megvaldsitasat az 6voda nevel6testiilete 100% - ban
tAmogatja, 4 minika 2017/2018-as nevelési évben elkezd6doit.

A Kitlizott cél, elv a nevel6kozbsség szakmai munkéjanak erGsitése szakmai
bemutatdken keresztil. Szakmai mepbészélés, vita inditdys. Lelietoséget nydjtunk mias
6vodaknak, tarsintézményeknek, fenntartonak, sziildknek a szakmai munka
betekintésébe tapasztalat, Htletszerzés céljdbol. A masik munkdjénak, erbfeszitéseinek
elismerése.

Tamogatom, a szervezeti kultira biztonsaga és stabilitdsa érdekében, az évek 6ta egyiitt
dolgoz6, masokkal is konstruktivan egyiittmiikédni tud6, 6véndi parosok egyiitt
marad4sat. B . N
Az intézmény pedagdgiai munkéjanak szervezésekor még mindig az az elvem - a
;Feladathoz; embert” hogy a kedvvel végzett mnnka drémet okozzon és az
eredmény is igy biztositott.

A pedagogus életpalyamodell bevezetése kedvezben hatott a neveldtestiilet napi életere
(leszamitva a kezdeti panikot &s éllenilldst). Sikores min6sitéseken vagyunk tal.

Az 6vénék mindsité eljdrdsa sorin intézményi delegilt vagyok. Nehéz, embert probalo
feladat, de u haszna az, hogy nem sziil ellentéteket ovond — ovond kozott. Szeretrniek
valamennyi kollégim tdmasza lenni. Ugy éreztem az elmiilt minésitd eljardsok alatt, hogy

e

a jelenlétem megnyugtatd €s tdimasznytjté volt 2 mindsiild kollégik szamara.




[

J—

" Ha hajdi akarsy épiteni, ne azgel kezd, hogy munkdsokkal fét gyfijtesz, 85 sz06 ndlkitl kiosziod kiizddtiik o
szerszdmokat, és rdmuttaisy a terveajira. Ehelyett eldszir keltsd fel benniik az olthatailan vigya: a végteien

tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

Innovacios torekvésem

V. Mesterpedagogusi palydzatom, stratégiai felépitése,

végrehajtasa

2017/2018. - 2023.

+ Egymids szalmal munkdjanak
elismerése, kollégdink szakmiai
tamogatdsa, innovativ
gondolkodds, nyitotisag egymds
felé, pozitiv kommunikaciés

rendszer miikidtetése,

mentdlis tamogatas

onmegfjitas, alkotd

egyiittmiikidés

=16 gyakorlaiok dfaddsa

e szakmai tovahb fejlédés,
megujulas

e nyugodt szakami hdttér

=belsd tovdbbképzési rendszer
milikBdtetase

e Bemutatds,szakmai
beszélgetés, hospitélas,
k#ztis programok, szakmat
férumok, szakmai
bemutaték, médszertani
Gilettar készitése, értékelés,
buzditis

4.1.Stratégiai terv
A neveld kézdsséget érintd; hosszii tivi célhoz rendelt tevékenységek

—>Konstruktiv kommunikkdeios rendszer kiépitése

—Meértékado, tudatosan fejlesztett szakmai munka, egyenld, képességek szerinti terhelés

—A dajka, mint nevel6tdrs akiiv részvétele a megvalésitisban




" Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kerd, hogy munikdsolkal fit gyijtesz, és szd néikiil kiosziod kizotitk a
szerszdrmokat, 65 ramuieisy o tervrajzra, Ehelvett elffiszir keltsd fel benndik az olthatatlan vagyat o végitelen
tenger irdnt”

r Antoine de Saint - Exupéry

— A szakmai pedagoégiai elvek taldlkoztatdsa (fenntartd, neveldtesitilet, partnerek, mas ¢vodék,

sziilok, gyermekek)

— A stratégiai cél — olyan szervezeti légkor alakitasa, melyben é dolgozok képesek a folyamatos
onmegtjitasra, az alkoté egylittmitkddésre, kozds felelosségvallalasra, a kozds értékek
képviseletére

— A gyermekek jol érezzék magukat, élményekben gazdag érzelmi nevelésben részesiiljenek.
— Viltozatos tevékenységek, programok sordn az eselyegyenldség elveinek érvényesitése, az

eg_yéni és csoport célok 6sszeegyeztetése

—Egymés irdnti elkotelezettség fejlesziése

—FEddigi tapasztalatok megosztasa, tovdbbadasa

~-»Dontési képességek fejlesztése
— Fontos cél a nyugodt szakmai héttér biztositéasa, az elégedetiscg folyamatos mérése, igények
begpitése a mindennapi munkédba
4.2.Varhato, elvart eredmények
¢ Konstruktiv egyiittmiikddés

e Jo gyakorlatok atadésa

o Qsszekovécsolt, j6! felkésziilt, folytonosan megtijuld, fejldds neveldtestitlet
L. o A gyermekek elétt, mintaként szolgdld, ovodai dolgezdk
E o A jitékos formabam tbrténd tanulds, ismerethez juttatas, belsd motivicié

biztositdsa, komplex moédon vald -elsajatitis, aktiv tevékemykedietés — a

gyermekelmél
4.3, Hasznosulasi teriilet, varhaté produlkfumok

@ Az intézmény szervezeti felépitése, jol korilhatdrolt kompetencidk és felelsségi rendszer

—

kidolgozdsa sordn konstruktiv egyiittmificodés megalapozdsa (dajka, 6vond, vezetés)




" Ha hejot akarsy épitent, ne azzol kezd, hogy munkdsolkial fit gylijtesz, és sz nélkitl kiosziod kozitrik o
szerszdmokat, s ramntaisy o tervejzra. Ehelyett eldszir kelisd fel benniik az olthatatlen vigyar a végtelen
tenger irdnt”

- Antoine de Saint - Exupéry
@ Az évoda — csaldd kapcsolatrendszerének tovdbbi ersddése
F @ A4 kisgyermek szdmdra pozittv, elfogado, megértd, segitd légkor kialakuldsa

@ Az 6vénd — dajka munkakapcsolat erdsodése, osszehangolt munkavégzés

- @ Egyiittgondolkodo és cselekvd 6vondi és dajkai kézosség

© Motivalt munkavégzés, a kiégés megelbzése
@ Folyamatos pozittv lelki egyensily megtartdsa

© Sajdt kompetencidik miikodtetése, ami biztonsdgot ad

© A kisgyermekeink szakmailag felkésziilt, tenni akard, harmonikus, rendezetl, boldog

[EU——

kornyezetben nevelddhetnek
@ A tanuldshoz vald pozitz’v hozzdallds

© Eredmények, sikerek megoszidsa, midszertani segitségnyijtds a kollégdknak, sziilGknek

V. Vezetdi program 2018.- 2023.

»Vecetd az legyen, ki dicséretdrt nem likeg,

Sziddstol nem fol, dicsdségel nem halmez,

Hirnevet rer hajszol,
L Jutalima a legnagyobb: tdisal sifere.”

{(Foline Heider)

5.1, Célom

Vezet6i programomat az intézmény eddigi munkdjara, a bevalt jo gyakorlatainkra,

"

rendezvényeinkre, programjainkra kivinom alapozni, wjité dtletekkel bévitve. Feladatom a

tirvények, rendeletek betartasa, betartatdsa. Nyilt kommunikaciéra torekszem tovabbra

is. A dontések meghozatalaban tovabbra is szamitok a dolgozokra, és kikérem a

s

véleményiiket.




" Ha hajot akarsy éptieni, ne azzel kezd, hogy munkdsolikal fot gydijiesz, és szo nélkill kiosziod kbzdttitk a
szerszimoket, és rimuiatsy o tervrajzra. Ehelyett eldszor keltsd fel benniih ug olthatatlan vigyal a végielen
tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry
Segitem a problémék, esetleges konfliktusok eredményes kezelését. Kolesonos tisztelet
kialakitasdra trekszem a munkakapcsolatokban.
Kitlizott céljaim, az eddig végzett munkdm sorén szerzett szakmai tapasztalataim alapjén, az
intézményben folyé szakmal munka eddigi eredményei nyoman fogalmazodtak meg.
Torekedtem arra, hogy 1épést tartsak kdrnyezetiink valtozasaival, észrevegyem a
megndvekedeit s atalakult igényeket. Fontosnak tartom az épiiletek 6n4llé arculatanak
megtartasat, a koz0s célok €s feladatok titkrében.

r 8w

Az intézményvezeté munkdja stratégiai és operativ tervezésbol 4l

A kettd kozoiti ,,atjarast” és harmoniat, valamint az dsszefliggéseket meg kell hatdrozni a
Iﬁindennapi munkaban, A hossza-tavi célok lebontdsa, révidtavira az éves vezet6i
munkaterv része.

Az intézményvezetd szamédra megfogalmazott, 5t kompetencidra fiiztem fel, az 6t éves
stratégiai és operativ tervemet.

3.2. Vezetéi kompetencidk alkalmazdsa, vezet6i iranyelveim

Vezetéi hitvalldsom

5.3.A tanulds és tanftds stratégial vezelése &s operativ irdnyitisa

Feladat: A nevelési, tanulasi folyamat eredményességének és a gyermekek fejlédésének

biztositdsa. Az dvondk, neveldmunkdt segfték tovabbtanuldsinak tAmogatésa.
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" Ha hajsi akarsy épiteni, ne azzel kezd, hogy munkdsofikal fit gydijtesz, s sz nélkill kiosgiod kizittik a
szersydimokat, s rdmutaisy g tervijzra. Ehelyett eloszir keltsd fel benniik ar olthaiatlar vigyat a végielen
© tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

A gyermeket befogadd, elfogadé tanulasi kérnyezet vegye koriil. Az SNI gyermekek megfeleld
fogadasa, fejlesztése. Elldtasuk &rdekében jo kapesolat fenntartdsa a  sziilSkkel,
szakemberekkel. A munkatervben megfogalmazottak segitik minden gyermek sziméira az
cgyéni igényekhez alakitott egyéni bandsméd megvalosuldsit. Kiemelt feladatunk a HH és
HHH gyermekek esélyegyenlségének segitése, tAmogato, felkarold kornyezetben, az egyéni
és a differencidlt bandsmdd szem eldtt tartdsa. Feizérk(Sztatés, tehetséggondozés, mint kiemelt
feladat a szakmai nevel6 munkdban. Erzelmi, timogatd, befogadé, biztonsgot nydjtd
kovetkezetes nevelés a rank bizott gyermekek szamdra.

Feladatom munkatdrsaim segitése, Lkulcskompetencidk fejlesztése, megerdsitése.

Tovabbképzések szervezése, belsé hospitalasi rendszer, egymastol tanulés.

5.4. A valtozéasok stratégiai vezetése és operativ tranyitésa

Feladat: A véltozasok szitkségességének megértése, kezelése, a kozos értékeken alapulo

intézményi jovokép formalasa
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" Ha hajot akarsg éplieni, ne azzal kezd, hogy munidsolfal fii gyfijiesz, e sz0 nélliil kiosziod kozitiik a
szerszimokat, ds ramutaisg a tervrajzra. Ehelyett eldszir keltsd fel benniik az olthatation végyat a végtelen
tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

Az intézményben kiilndsen fontos, hogy a kozdsen elfogadott nevelési ért¢krendszer mentén
haladjunk tovabb és végezziik a megkezdelt munkét. Az intézményi jovoképnél 6sszhangban
kell, hogy legyen a pedagégiai - nevelési elv, a tanuldsi folyamatok tervezése.
Kulesfontossagi szamomra a valtozasokbdl fakado 1j feladatok elfogadisa €s a magas szintii
megvalositasa. Intézményi jovokép kialakitasa

A viéltozasokat folyamatosan figyelemmel kisérem, ezekr6l megfelel6 t4jékoztatast adok a

kollégdimnak. Elek a magyardzat és a meggy6zés eszkozeivel. A viltozdsokkal jaré teendék,

intézkedések bevezetését, elfogadasat szorgalmazom, segitem.

5.5.0nmaga stratégiai vezetése ¢s operativ irdnyitasa

Feladat: Az intézményvezetd munkéjanak Snellendrzése, erbsségek — gyengeségek
meghatirozasa. Az er8sségek és fejleszthetd tertiletek meghatarozisa, a gyengeségek

erbsséggé alakitasa




" Ha hajét akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy munkdsokkal fit gyiiitesz, és szd nélkil kiosgiod kizomiik a
i] szerszdmokat, és ramutatsy o terviajzra. Ehelyett elfszir kelisd fel berndik az ofthatation vdgyat g véglelen
tenger irani”

| Antoine de Saint - Exupéry
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Fontos szimomra, hogy motiviltsigom végigkisérjen vezetbi feladataim ellatasaban.

Folyamatosan fejlesztem vezetdi felkésziiltségemet, képességeimet. Hiteles és etikus

magatartasra tbrekszem munkatarsaimmal szemben. Az ellendrzések sordn kapott

; visszajelzéseket beépitem a munkémba. Demokratilus vezetési stilussal segitem, tervezem a
feladatok, célok megvalositasat, megfeleld kommunik4ciéval.
A szakmai Snértékelés alkalmazasa. Dontések, vezetési modszerek, ezek eredményeinek,

g"' kovetkezményeinek folyamatos nyomon-kovetése, elokészitese, szem elott tartasa fontos

g feladat szamomra.

‘ 5.6.Masok stratégiai vezeiése és operativ irinyitasa

Feladat: A neveldmunka ellendrzése, értékelése
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" Ha hajot skarsg épiteni, e azzal kezd, hogy munkdsokkal fit gydjtesz, &s 570 nélkiil Kosztod kézottik a
szerszdmokat, és ramutaisz a terviajzra. Ehelyett eldszor keltsd fel benniik az olthntatlan vigyat & végielen
ferger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

A hatékony nevelés alapfeliétele az intézmény humén eréforrasanak folyamatos megléte.
(6vondi kettes norma, minden munkateriilet személyi ellatottsaga).

Segitem, hogy az innovativ dtleteket kozosen mérlegelve érjiik el és valdsitsuk meg.

A vezetbi feladatok tervszerti delegdldsa, a feladatmegosztas térvszerﬁ el8készitése.

Az intézrﬁényen beliili egyﬁttmﬁkﬁdések szervezése, és Osztdnzése. Kiemelt ﬁgyelmet
forditok az 6voda masik telephelyére, onallésaguk, hagyomdnyaik meg6rzésére. Tamogatom

munkatdrsaimat terveik és feladataik teljesitésében, az tnkcpzésben.

5.7.Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat: A jogszabélyok naprakész ismerete. A peda_gégiai folyamatok ﬁg_yelemmel kisérése, .

hatékony munkavégzés szervezése. Kapesolatrendszereink tovabbi épitése




" Ha hajét akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy munkdsokkal fat gyiijtesz, &8s 570 nélkiil kioszrod kdzbtiitk o
szerszdmokat, s ramutaisz a terveajora, Ehelyett eldszir keltsd fel benniik az olthatatlen vigyat a végtelen
tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

Vezeti feladataim elengedhetetlen részét képezi a torvényi €s gazdalkodasi feladatokkal
Ssszefiiggt jogi és pénziigyi ismeretek megléte. Intézményvezetésem feltétele a jogszabalyi
kdrnyezettel harmonizalé adminisztraci6, a dokumentumok szabdlyozottsaga, valamint a
pénziigyi eréforrasok hatékony felhasznaldsa.

Megfeleld informaciéaramlas kialakitisa a célom. Nyils, véleményalkotasra alkalmas Iégktir
mikddtetése. A kiilsd partnerekkel ugyanilyen hatékony kommunikaci6 a célom, hisz e nélkiil
az intézmény vezetése sem teljes.

Konfliktuskezelés — kulcsfontosségll szamomra a tapintat, nyilt me gbeszélés, id6ben torténd
lereagélés - bonyodalom, bonyolités keriilése.

Alkalmazom a kiilénféle kommunikéciés csatorndkat, médszereket az informéciok kiilonbsz0
partnerekhez torténd eljuttatésdra. Az intézmény partnereivel folyamatosan kapcsolatot tartok,

megfelelﬁen ké_pviselem az intézmény érdekeit a partnereknél.
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" Ha hajot ekarsz épiieni, e azzal kezd, hogy munbdsolkal fit gydijtesy, ds s76 nélkil kiosztod kizotiik a
szerszdmokat, &5 rdmutatsz q tevvrajzre. Ehelyett eliszor kelisd fel benniik az olthatatlan viégyal a végielen
fenger ircnt”

Antoine de Saint - Exupéry
5.8.Vezetbdi funkciok - Pedagogiai fejlesztéssel kapcsolatos elképzeléseim - hosszii s
révidtava célok

Mindennapi munkimat timogaté vezetdi funkciok

A sikeres egyiittm{ikdés érdekében a kovetkez6 munkaformakat tartom elképzelhetdnek
Eldkészités:— gondos, alapos, 1ényegre tor6, a cél, feladat vilagos megfogalmazisa
Tdjékozodds:— fontos a szelektdlds, a 1ényeges feladat érdekében, a lényegesre koncentralds
Tervezds:— kozos munka, egy kozosen kialakitott cél érdekében, innovativ hozzaillas
Szervezés:— az eredményesség kulcsa

Végrehajtasi funkeiék

Dintés: —a leghatékonyabb és egyben a legnehezebb funkcié is. Tudatos, a éél

végrehajtisdra irinyul. A j6 déntés gyors, kvetkezetes és hatékony

Feladatadds: —fontos, hogy a dolgozok a célok és feladatok irdnt elkttelezetiek legyenek,
feladatok megosztisa — egyéni képességekhez igazitdsa — feladathoz az embert.

Osszehangolds:— ez az a funkci6, ami eldsegiti a kiegyensilyozott munkat. Csak akkor lehet
eredményes, ha mindenki tisztdban van a munkakérével. Tébb terlileten is sziikséges az

Osszehangolas, kiils6 parinerekkel €s a neveldtestiilet tagjaival.
Visszacsatolas—reflexido—jra tervezés

Ellenorzési funkeiok

Afttekintés: —tények, adatok rendszerezése, feldolgozasa, taroldsa. Fontos a naprakészség,
ami elosegiti a hatékony munkavégzést

Ellendrzés: —jogszabalyban megfogalmazottak szerint, a pedagdgiai program alapjan.
Szoros kapcsolatban van a t6bbi funkciéval. Segit a pozitiv tapasztalatok, a bizalom

elmélyitésében. Nem tettenéres!

Eriékelés, mindsités: —celja a személyes fejlédés, a szakmai munka szinvonaldnak erdsitése

— Osztdnzés, batoritas, megerdsités




" Ha hajot akarsz éplteni, ne azzal kezd, hogy munidsolikal fdt gytijiesz, és sz0 nétkiil kiosztod kizittik a
szerszdmokut, és rémutatsz a terveajzra. Ehelyett elfsgor kelisd fel benridik az olthaiatlan vigyat a végtelen
fenger irdnt”
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igen, megc;ma!tamf

j Megesindlom
Ty

- Meg tudom csindlni

A vezet6i munkdmat tAmogaté és segité alkalmazotti kizisség:

Dajkainkat jellemzi és jellemezze:

- gyermekek irdnti megértd szeretet, elfogadas

- az dvodapedagdgus iranyitasat elfogadd egytittmiikodés

- modellértékii viselkedés, megfleleld kommunikacié

- segitOkészség gyermekek; sziilok, munkatarsak felé

- pedagogiai informaciok titokként valé kezelése

- higiénikus kornyezet feltételeinek biztositasa

- gyermekek segitése: mozgas, jaték, higiénés szokdsok betartasa teriiletén

Munkéjuk elengedhetetlen az intézményiinkben folyo6 neveld — oktaté munka sordn.

Ovedatitkarunk elhivatott, pontos, aki a mindennapok sordn adminisztréeios, kommunikaeios
munkédja mellett a szilékkel, munkatdrsainkkal, az Onkorményzattal, MAK-kal tart
kapcsolatot. Feladata a KIR rendszer kezelése, dologi kiadasok nyilvantartasa, leltdr nyomon
kovetése, szabadsagok nyilvantartasa stb.

Pontos, preciz, elhivatott munkavégzése vezetdi munkdmban is nagy segitség.

A jovoben és szamitok munkéjara.

Pedagodgiai asszisztensek:

- szabadidds feladatok megszervezése

- gyermekek feliigyelete

- gondozési feladatok a gyermekek mellett
- adminiszirdcids, irodai munkak




" He hajoi akarsy éprieni, ne azgal keyd, hogy munkdsokkal fai gyfljtesz, és 570 nélkil kiosztod kizouik a
szersgdmokat, és ramutaisz a tervrajzra. Ehelyeit elfszir kelfsd fel benniik az olthatatlon vigyat a végieien
tenger irént”
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- fejlesztteszkdzok, dekoraciok, meghivék, plakatok készitése
Munkajuk fontos szamunkra.
A pedagdgiai asszisztenseink koziil 2 6 ovodapedagogusként tanul tovabb, bamarosan az els6

év végére érnek tanulmanyaikban.

Konyhai, takarité dolgozéink:

- Munkéjukra mindig lehet szamitani

- Gyskran véllaljdk kiilénbdz0 rendezvények, programok lebonyolitasit (bali vacsordk,
allofogadasok, pedagdgus nap, fuvosfesztival stb.), igényes, izletes, izléses munkajukkal
dregbitik az évodai konyha jé hirnevét

- atakarit6, mosoéné munkdjat is pontossag jellemzi, fontos sziviigyiik az 6voda tisztasaga

Munkajuk tovébbra is fontos az 6voda szamara

Szakmai szempontbdl kézéptavii célom:

- Onképzés igényének erdsitése, munkamorél er8sftése, 6vodapedagbgusok mddszertani
szabadsdganak megtartisa

- anyugdijba vonul6 kollégak utanpotlasinak biztositasa

- a pedagégiai program cél- feladat rendszerének €s az egyéni érdekl6dések 6sszehangolasa
a tovabbképzések kivalasztisa sordn

- intézményi klima fejleszi¢se, az érték és normarendszer erésitése, egymast segitd
kapcsolatok formélasa

- munkatarsak k6z6tti egyenlé munkamegosztas — az adott feladathoz kompetens személy
kivalasztdsa -

- hagyomanyépolas ~ értékek megbrzése

- szinvonalas szakmai munka megOrzése

- esélyegyenléség megteremtése, a kiilénleges bandsmddot igényld gyermekek inkluziv
nevelése

14

Szakmai szempontbdl hosszu-tavi célom:

- a szakmal munka hatékonysdginak szinten tartidsa — novelése, folyamatos szakmai
fejlesziés

- jo gyakorlatok megérzése, tovabb fejlesztése, dtaddsa
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" Ha hajot akarsz épiteni, ne uzzal kezd, hogy munkdsokkal fdt gyiijiesz, és szd nélkiil kivsztod kozottik o

szersgdmiokat, és rdmutatsy a terveajzra, Ehelyett eldszor kelisd fel benniih oz olthatatlon végyat a végielen

tenger frdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

az 6voda életét szinesité programok, események megtartasa, bévitése — Mozdulj
Letenye futénap, Marton napi ldmpésjards, karacsonyi koncert, Ovodéba Csalogat6,
Néphagyomény apol6 nap, Csiribiri Kulturalis Taldlkozo, Tanc és néptanc-oktatas, Zeneovi
beinditasa, Apak napi Csaladi nap, Ovi Gjsag (a teljesség igénye nélkiil)

Uith, fejlesztd terveim:

Mezitlabas dsvény az udvaron — kavics, fﬁ,'homok, faforgécs, téglak, termések (gesztenye,
makk, di6 stb.) — ladtalp, kalapdcsujj, lab deformitésok megeldzése, felfrissiilt 1ab, 1ab
vérkeringésének javitdsa — jo jaték, jo élmény

Kreativ délutinok a szilékkel

LECSO — program bevezetése — Legyen Egyiitt Csalad Ovoda —> kézmiives
foglalkozasok, Egészség napok, egészséges ételek készitése, Sport délelbtt, Vetélkedok,
mozgasos hetek (6tletezhetiink munkatdrsaimmal még)

ovi vasarok (megunt jatékok, kindtt gyermekrubhdk tovabb adésa)

az 6voda akacisﬂymentesftése

Az dvoda pilydzatokba valé bekapesoléddsa

EFOP 3.3.2.-16-2016-00058 ,,Osszefogassal a letenyei kistérség fiataljaiért”
TOP-2.1.1.-15-ZA1-2016-00003 ,,Volt téglagydri teriilet rehabilitacijaval egy 0j
kizszolghitaté varoskoézpont kialakitdsa”

TOP-2.1.2.-15-ZA1-2016-00005 ,,Zold rekreacios fejlesztés a Mura viresdban”

5.9. Targyl feltételek, fejleszidsek

Munkam sorédn azt tapasztalom, hogy az éves koltségvetési keret mellett szerencsés minél t6bb

killsé forrast, tAmogat6t felkutatni és igénybe venni annak érdekében, hogy bevéieleink

gyarapodjanak és ezéltal az 6voda mitkdése hatékonyabba valjon.
- Intézményiink baleseimentes miikddésének biztositdsa. A gyermekek felelsségieljes

ellatasa

- K8ltségtakarékos hatékony gazddlkodas, fejlesztések, feltjitasok intézményi

koltségvetésbdl, a Pedagdgiai Program megvalositasahoz.

- Palyazati lehetéségek kihasznaldsa, felkutatasa

- Szponzorok keresése




' Ha hajot akarsz épiiteni, ne azzal kezd, hogy munldsokkal fit gyfijiesz, ds sz6 nélkiil iosziod kézbuik a
szerszdriokat, €8 rdmautaisg o tervrajzra. Ehelyett elfszor keltsd fel benniik oz olihatatlan vigyat a végtelen
lenger lrdnt”

Antoine de Saint - Exupéry
- Alapitvanyi tdmogatas felhasznalasa

A gyermekek kémyezetének folyamatos alakitdsa lényeges szempont, hiszen a karbantartss, a

kornyezet kiilso és bels6 szépitése fontos esztétikai szempont, és a gyermekek érdekeit hivatott

szolgalni is egyben.
Az clkoévetkezd iddszakban is feladatomnak tekintem a meglévd eszkézeink karbantartasat,

feliyjitasat, bovitését.

Hossza tavon:

- ajatékok, eszkdzdk bdvitése, korszeriisitése
- 1j, korszerfi, EU-s szabvinynak megfeleld mozgdasigényt kiclégit6 udvari jatékok

beszerzése mindkét 6vodaban

Kézéptavon:
- informatikai és audiovizudlis eszk6zdk korszeriisitése

- udvari jaick eszkdzOk folyamatos felillvizsgalata, karbantartdsa, balesetvédelmi

szempontoknak valé megfeleltetése, biztonsagossa tétele

Roévidtavon:

- aberendezési, felszerelési targyak, eszkozok potlasa, cseréje

- homokozok feltGltése

- sportszerek bovitése — udvar — tornaszoba

- az 6vodak tisztasagi meszelése, esetlegesen sziikséges feltjitasok

- acsoportok szakmai munkéjihoz papir — frészer, szakmai anyagok vasarlasa

5.10. Emberi eréforrss fejlesziés

A szakmai fejlédés érdekében, fontosnak tartom a nyugodt, kicgyensilyozott, szakmai alkoté
1égkor megteremtését, melyben minden kolléga kiteljesedhet.

A vezetbi feladatokban tovabbra is szamitok olyan vezetd helyettes tarsra, aki az 6voda, a
dolgozok, a zavartalan munkavégzés érdekeit szem el6tt tartva végzi helyettesi feladatait.

Otleteivel, rugalmassagaval, déntési helyzetekben val6 hatérozottsagaval, a munkafolyamatok




" Ha hajét akarsg épiteni, ne azzal kezd, hogy munkdsokkal fii gyiijtesz, és sz6 nélkiil kiosztod kizditih a
szersydamokal, é5 ranunaisz a tervrajzra, Ehelyell eldszir kelisd fel bennilk az olthaintlan vigyat a végielen
tenger irdnt”
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atlatasaval szervezi a dolgozdk munkdjat, segiti vezetdi munkdmat. A kozdsség
Gsszekovacsolodasan munkélkodik, egytittmitkodik.

Az 6voda, mint szervezet, céljainak és a célok eléréséhez vezetd feladatok megvaldsitasahoz
szilkséges a munkatarsak folyamatos fejlesztése, tovabbképzési, beiskoldzasi terveik
tamogatasa. Az élethosszig tartd tanulds irdnti elkstelezettség, az innovativ szemlélet
lehetségét ad a szakmai munka mindségének tovabbi fejlesziésére, 1épést tartva a kor
igényeivel. '

A munkahelyi kapcsolatok erOsitésére, bizalmon, tamogatason alapulé kozés munkéra
torekszem.

Tovéabbra is keresni fogom a szakmai kihivasokat és a kollégdkat is erre biztator.

A nyugdijba vonulé munkatérsak helyének betdltésekor koriiltekintben jarok el.
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VI Gazdalkodas — gazdasagos mitkddés

- Legfontosabb az intézmények takarékos mikddtetése. Kiemelt vezetéi feladatként
tekintek ra.

- Célom az 6voda eredményes mitkddése, a pedagdgiai munka feltételrendszerénék tovabbi
javitdsa

- Tervszer(, tudatos és koltséghatékony gazdalkodas, odafigyelés

- A mindennapi munkénk sorén szinte mindennel gazdalkodunk — az energidval, az

eszkozokkel, az erénkkel, a pénziigyi eszkozokkel
i - Gazdalkodunk a szellemi és human erforrdsainkkal
- Gazddlkoddsunkat a vonatkozo t6rvények, rendeletek, szabalyok hatdrozzak meg.

a - Fontos szdmomra, hogy a fenntarté dltal biztositott kbltségvetést pontosan, tisztességesen,

rendszeresen elszamolva hasznaljuk fel

Hosszi tavon:

} a rendelkezésre 4116 pénzeszkozok elbirasszertl, ésszerli felhasznaldsa

koltségvetési iranyzatok lehet6ség szerinti betartasa

a neveldmunka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott biztositasa

1

Kézéntavon:

eszkdzbeszerzések, palydzati lehetfségek

1

fejlesztési lehetbségek
a Pedagogiai program megval6sitdsshoz sziikséges optimalis targyi kdrnyezet biztositisa

Rovidtavon:

| koltséghatékony, koltségtakarékos gazdalkodés

leltarozas, selejtezés litemezése

. "Y-\\""i\"\/ ! ",Eir’:—‘ .
. 4‘4 i
o

St



" Ha hajot akarsg éplieni, ne azzaf kezd, hogy munkdsolkal fét gyiijtesz, és 520 nélkil kioszrod koroik a
szerszamokat, és ramuietsy o terviajzra, Ehelyett eloszir kelisd fel bennik ez olthatailan vdgyat a végielen
tennger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

VII. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentséggel bir a partnerekben az intézményrdl kialakulé kép, mely alakitdsaban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. Vezetéként tovabbra is fontesnak
tartom a meglévd kapcsolatrendszeriink tovabbi dpolasat, célom valamennyi partnerrel eddig
kialakftott j6 kapcsolat fenntartésa, az egyiittmiikodések tovabbvitele, fejlesztése, valamint v

kapcsolatok bovitése.

- Elsbdleges és legfontosabb partnerként tovabbra is a sziilékre, csalddokra tekintek, €s
ezutdn is szadmitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv
egylittmiikddésre.

- Az intézmény érdekeinek szem el6tt tartésaval a fenntartdi elvardsoknak megfelelve,

tovabbra is torekszem a fenntartéval vald jé kapcesolt dpolasara,

- 16 &5 egyiittmiikddd a kapcsolatunk Kistolmdes, - Zajk - Jézsefhegy, - Muraratka
Kizségek Onkormanyzataival.
- Egyiittmiikddésre, jo kapcsolat dpoldséra térekszem tovébbra is, a Horvat
- (6vodankban tobb éve horvit ‘csoport miikédik), - ¢és Roma Nemzetiségi
Onkormanyzatokkal. |
- A kézalkalmazotti tandcesal érdekegyeztetd, vélemény meghallgaté kapesolat megtartisa
a célom.
- Az 6voda legfontosabb partnere a sziilé, a csaldd, hiszen & rendelkezik a legtdbb
tapasztalattal gyermekérol.
- A sziil6i kozosséggel a meglévd kapesolatok mélyitésére, 0j lehetOségek keresescre
torekszem.
- Az iskeldval j6 a kapcsolatunk. Kdlcsondsen tdmaszkodhatunk egymas segitéscre. Az
egyiittmiikddés alapelve a kélestnds nyitottsag.
- A Miivészeti Iskola gyermektarsastinc-oktatast végez 6vodénkban. kapesolat b6vitésként
a zeneovi bevezetését, iijra Elesztését céloztam meg,
- A Mivelédési Hiz é Komyvtarral a meglévé kapcsolatok bovitésére tdrekszem.

bekapcsolodunk pélyazataikba partnerként.
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Nagyon j6 és kiemelked6 a kapcsolatunk MAS évodéakkal. Ondllé kezdeményezésként
vettem fel a kapcsolatot nagy és kis _Vr:’lrosok, telepiilések, Szlovénia, Horvatorszag
ovodaival. Nevel§ testiiletiink tagjaival latogatist végziink tapasztalatcsere, tovabbképzes,
jO gyakorlatok 4tadasa és atvétele céljabol.

Kapcsolatunk j6 az egészségiigyi szervekkel (gyermekorvos, fogorvos, védéndk).

Tovabbra is szorgalmaznam a sziilok egészségligyi tanacsokkal val ellatasat.

Egyéb kapcsolataink (Zala Megyei Tanulasi Képességet Vizsgalé Szakértdi és
Rehabilitacios Bizottsag, Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat— MOZGASVIZSGALO, Zala
Megyel Szakszolgilat Nagykanizsa — Letenyel tagintézménye, Nevelési Tandcsadé Lenti,
Gyamiigy, Letenyei Csalad- ¢és Gyermekjoléti Kﬁzpoﬁt, Kolping Alapszolgltatasi
Kozpont, Letenyei Jarasi Hivatal, Gyamtigy, stb.). Ahol sziikséges tartalmi és mindségi

valtoztatasra torekszem.

Szakértokkel, szaktandcsadokkal, akik a pedagdgiai munkénkat segitik, tAmogatjak
Az Oktatasi Hivatallal, az oktatisi hivatal munkatarsaival

A véros civil szervezeteivel, egyesiiletekkel, vallalkozokkal.
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VI Osszegzés, zaré gondolatok

Szeretném a megkezdett iiton haladva, eredményeinkre alapozva, tovabb névebni 6vodéink
sikeressépeét, 8 tevékenységiink mindségl megvaldsitisat.

Ugy érzem kelld erdvel, motivaciéval, célokkal rendelkezem ahhoz, hogy Gjabb &t év bizalmat
kérjek.

Szeretném megdrizni hitelességiinket, a kozdsen kialakitott értékek mentén — egymast
elfogadd — nyilt — 6szinte kapesolattartassal.

Stabil jovoképet biztositani 6voddsainknak és munkatarsaim szdmadra.

Fontos feladatnak tekintem, hogy az 6vodapedagégusok folyamatos tanulissal, képzéssel,
onképzéssel fejlesszék tudasukat, hogy megfelelhessenek korunk @ és Gjabb kihfvasainak.
Magammal szemben is ugyan ezeket az elvirisokat képviselem.

'Fontos szamomra az 6vodapedagégusok modszertani szabadsaginak meghagydsa, fontos az

alkotdi szabadsag, a j6 munkahelyi 1égktr, a konstruktiv- Ssszehanzolt aevelomunks.
Vezet6i programom mellé szolgdlatkészségemet, szakmai tudsisomat, munkabirdasomat, az
eniberek irdnti micgbeesiilésemat, dz dvoda ivdiit érzétt lojalitdsomat kivanoni adni.

A vezetbi programomban megfogalmazott fejlesziési ecélokat az elkdvetkezd ot évben
szeretném megvalositani, az Altalam & a munkatdrsaim dltal elinditott 88 megvaldsitott
tevékenységek folytatasival.

Munkémhoz ismét segitségiil hivom az évoda dolgozéit, tovabbra is szémitok az évoda érdekeit
szolgalo, magas szinvonalon végzett munkajukra.

A pélyazatomban kitlizoit célok, feladatok, vj tbrekvések megval6sitaséhoz kérem a
Nevelotestiilet, az Alkalmazotti kizdsség, Letenye Viros Onkorminyzat Képviseld
testiiletének tamogatasat.

Letenye, 2018. 05. 23.




" Hea hajor akarsy épfteni, ne azzal kezd, hogy munkdsoklal fat gyiijiesz, és 570 néikill kiosytod kizditiik
szerszémokat, & rémuiatsy a lerveajzra, Ehbelyett el@sior keltsd fel benniik az olthatatian vdgyat a végtelen
tenger ivdnt”
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IX. MELLEKLETEK
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltaté neve:

Mumnlkaltato cime:

Dolgozd adatai:

Dolgozo neve:
Szitletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adéazonosito jele:
Jogviszony
~ kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidd adatok:

Eoyéb informaciok:

LETENYEI HOVIRAG OVODA
8868 LETENYE, BAJCSY-ZS. utca 2

FRIMAN JANOSNE

SZAMOSVARI ERIK A ERZSEBET

LETENYE

1960.09.21.

BERTOK MARIA ERZSEBET

8868 LETENYE, KOSSUTH LAJOS utca 1. 2. 7.
8342311996 g

1979.09.01.

kozalkalmazotti jogviszony, hatdrozatian ideji

napi 8 ora

Friman Janosné 1998. auguszius l-jé‘u’il' folyamatosan a Letenyei Hovirdg Ovoda
vezettje. Ezen igazolas az 6vodavezetOi palyazat benyidjtdsahoz Keriilt kiadasra.

Kelt.: LETENYE, 2018. év majus ho 4. nap

munkaltatd
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AJANLAS
a
Letenyei Hévirdg Ovoda évodavezetd (magasabb vezetd)
beosztas ellatdsdra
beadott
palyazat kedvezé elbiralisahoz

A pélyszatot benyujté személy: FRIMAN JANOSNE

Ajanlatot adé személy: Kozma Andrea,
- aPusztamagyarddi Kenyeres Elemér Altaldnos Iskola intézményvezetdije,

- szakérté; szakteriilet: pedagdgiai szakmai ellendrzés és pedagogusmindsités,

mesterpedagdgus mindsités; auditor szakértd

Az ajanlat megalapozottsagat, tényszeriiségét igazolo ok:
- amesterpedagdgusi palyazat mindsitési eljarasban végzett szakértdi tevékenység
(szakmai életiit, mesterprogram megismerése)
- Letenye jaras teriiletén végzett szakmai tevékenység, amely révén a palydzdnak,
Friman Jénosnénak az dvodai-, kdznevelési-, kozéleti tevékenységben valo

példamutaté szerepvallaldsat megismertem.

Az ovodavezetdi szerepre valé alkalmassig indoklasa:

Priman Janosné szakmai fejlodése folyamatos, az intézménye irdnti elkotelezettsége,
felelésségvallalasa tudatos. 1979-t61 Gvondként, majd 1994-t6l helyettesként, 1998-t6l
ovodavezetdként vesz részt a helyi kisgyermekek nevelésébeh, fejleszti az dvodai kornyezetet,

részt vesz a sziikebb- és tigabb kozosség formalasaban, tevékenykedik a hosszabb tavi fgglodés

érdekeében.

Elkotelezettsége, fejlodési igénye onmagival szemben ugyantgy meghatiroz6, mint a
kormyezetében él6k iranyaba. A hagyomanyokon alapul6, azokat tiszteletben tarté programokat
szervez, ugyanakkor az Gjitasok irént is elkotelezett, azokat id6ben-, a kormyezetét megelézve
felfedezi-, munkajiban megjeleniti. Példamutaté a képzések, az innovacidk irdnti
elkotelez6dése, a komyezetében éldknek vald titmutatas. Mesterpedagogusi programjaban, a
mindennapi gyakorlatiban, életvezetésében is egy nagyon tudatos, problémékra, kérdésekre
megoldast keres6, fejlddési-, fejlesztési igénnyel rendelkezd pedagbgust ismerhettiink meg.

Erika a megoldasokat komplexen, az intézményi célokat szem eldtt tartva kezeli.



Céljai megvalosuldséért - nem elszigetelten, egyénileg kiizd, hanem a parinen
egytittmitkodéseket, az intézményi célokat, programokat, tijitésokaf segité tovabbi szakmai
kapcsolatokat keres és fejleszti azokat. A folyamatossagon, hagyomanyokon alapul6,
ugyanakkor eléremutatd, jszerd, &vodai életet szinesitd, intézmény arculatot javito (lehet igy

is, masképpen modszer; zeneovi, tehetséggondozas - horvat nyelv oktatdsa, tAncoktatas, sziil6k

6vodaja,.. ) programokat keres, fejleszt és valosit meg.

A belsé és kiils6 intézményi partneri egyiittmiikddések fejlesztésével lehetOséget biztosit a
szélesebb koril tuddsmegosztasra is. Célja a segitségnynjtas, mintaadas, motivacid (helyi, kiilsé

ovoddk, pedagdgusok vonatkozésaban is).

Erika szamara fontos a bizalom, tisztaban van a vezetdi szerep adta felel6sséggel, tudja, hogy
a vezetétdl elvart a példas feladatvégzés. Fontos szamara a visszajelzés, erdsségeit, fejlesztendd

teriileteit ismeri, energiait jol mozgbsitja.

A vezetéi tevékenység alapelvardsai (elldtia a jogszabdlyokbon meghaidrozott
intézményvezetdi feladatokat, felel oz dvoda szakszeri és torvényes mitkodéséért, takarékos
gazddlkoddsdért, gyakorolja a munkdltatol Jjogokat beosziottjai felet) melleti vezetdi multja
alapjan olyan min6ségi fejlesztést tud az intézmény érdekében elémi, ami a Letenyei Hévirag
Ovoda valamennyi szerepl6jének, belso-, kiilsé partnerének megelégedésére szolgal, rovidebb

&s hosszabb tdvon is biztonsigot-, kiegyensulyozottsagot ad, ugyanakkor a meg@julast is

garantélja.

Friman Jénosné oOvodavezei6i pélydzatinak elfogadasat, vezetdi kinevezését tiszta
lelkiismerettel javaslom.

Pusztamagyarod, 2018. méjus 14.

Vs Ltes. Aoy

Kozma Andrea

kozoktatasi szakértd



e

Letenyei Hévirag Ovoda, Téargy: Szakmai ajanlas Friman Janosné
8868 Letenye, Bajcsy Zs. u. 2. {8268 Letenye, Kossuth L. utca 1. 11/7.)
dvodavezetdi allaspalyazatahoz.

TAMOGATO SZAKMAI AJANLAS

Az Oktatasi Hivatal altal kinevezett kézoktatasi szakértoként és tanfeliigyelokent szeretném
tamogatni FRIMAN JANOSNE paly4zatat, akit kivalo pedagégusnak és 6vodavezetd
szakembernek tartok.

Nevezett kollegan6t 1974 6ta ismerem, akkor még a Dedk Ferenc Szakkdzépiskola
Ovénéi Szakon végezte tanulményait, de mér kit{int tarsai koziil aktivitdsa, gyermekek iranti
lelkesedése, tudasvigya, Tovabbi fels6fokn tanulmanyai kivald felkésziiltségérdl és elemzd-
készségérdl tanuskodnak. '

Ismereteim szerint jelentds szerepet véllalt a letenyei dvodaiigy kibontakoztatasdban és
fejlesztésében mind a szervezeti, mind a tartalmi vonatkozasokban. Ovodavezet6i szemlélete
6vodai alapképzettségére éplilt, végzettségei garanciat jelentenek arra, hogy az aktualis
problémak elemzésekor tul tekintsen az Ovodan és emberi sorsokban gondolkodjon.
Vezetbi mesterprogramjanak mindsitésének elndkeként ismét megbizonyosodhattam
szorgalmarol, 6vodapedagogiai szaktudéasardl, pedagogiai-vezetdi felkésziiltségérol, mely
érdemessé &s alkalmassa teszi 6t arra, hogy tovébbiakban is — mesterprogramjat megvaldsitva
— az 6voda vezetdje legyen. Friman Janosné azon szakemberek kozé tartozik, akinek van
rélatasa az 6vodas kort gyermekek, a sziildi kozdsségek és az dvodaval kapesolatban alld
egy¢éb szervezetek irdnyithatdsagara, egyiittmiikddtetésére.

A Letenyei Hovirdg Ovoda Vezetdje hatékony szerepet visz az évodapedagégiai teriileten,
véleményem szerint kivaléan alkalmas arra, hogy tovabbiakban is d&vodavezetSként
tevékenykedjen, igy jelen soraimmal ajénlom, hogy a Tisztelt Birdlé Bizottsag tagjai
delegéljak 6t a Letenyei Hovirdg Ovoda vezetdsére.

Zalaegerszeg, 2018. 04. 03. éﬁ

Krrsd Choma Bélané

¥ &
gs%ﬁiﬁg\ *‘::’,,@"i ,sga‘bﬂ vodapedagogus, oligofrénpedagigia szakos gydgypedagogiai
@&«bﬁg\?«é" Z@‘P ~ tandr, pedagogia szakos kdzépiskolal tandr, kizoktatdsi vezetd,
ﬂﬁ © FL & iskolaelemzd —€s fejlesztd, kbzoktatasi szakértd, tanfeliigyeld
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SZAKMAI AJANLAS

Készitette:
Molnarné Nagy Méria

Koznevelési szakértd

Alulirott, Molnarné Nagy Maria szakmai ajénlast nydjtok be Letenye Varos Onkormanyzat
képviselbtestiiletchez, Friman Janosné 6vodavezet6i palyazataboz. :

Friman Janosné palyaja kezdetétdl a Letenyei Hovirdg Ovodaban dolgozott 6vodapedagdgus,
majd intézményvezetd helyettes munkakdrben. Husz éve intézményvezetd munkakérben
feleloséggel iranyitia a helyi 6voda pedagogiai munkéjat. Alapvetéen hisz a magyar
6vodapedagdgia sokszinfiségében, magas szintil szakmaisigaban, és a folyamatos megujulasra
valo torekvésében,

Az elmult id6szakban, a gyakorlatban is sokat foglalkozott a pedagdgus életpilya modell
megvaldsitisdhoz kothetd mindsitéssel, portfolié készitéssel.. Mindezek olyan ismeretek
birtok4ba juttattdk, amelyekkel segiteni tudja kollégait, a hozza fordulé kiils6 intézmények
pedagbgusait.

A nevelétestiilet irdnyitdsaban szeretném kiemelni az alabbiakat:
e A személyes feleldsség és szerepvallalds, valamint a csapatmunka Osszhangjanak
biztositasa.
e Huménus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkér megszilarditasa.
e Helyi pedagogiai program és vezetdi program kévetkezetes végrehajtisa.

Ovodavezetdi tevékenysége soran olyan munkahelyi 1égkor és feltételrendszer megteremtésére
torekszik, ahol a dolgozok szivesen, sikeresen és eredményesen latjak el feladatukat, ahol a
gyermekek sokoldaltan és harmonikusan, csal4dias légkdrben fejlédhetnek.

Megfelels ralatisa van az Gvodai nevelés teljes vertikuméra, az elmult évben folyamattimogato6
mentor szerepben tdmogatta a megyében mitkdddé 6vodak szakmai fejlédését.

Friman Janosné vezetbi programja alapjan olyan intézményi mikddtetést kivan megvaldsitani,
amely a 3-6 éves korosztdly harmonikus fejlédését tamogatja, szem eldit tartva a gyermekek

mindenek felett 4116 érdekét.
Verpelét, 2018. aprilis 23. | ' | \&
Molnarné Nagy Méria
3351 Verpelét, Béke 6t 1.

Szakértdi igazolas szdma: SZ036403



SZAKMAI AJANLAS

Intézményvezetdi palyazathoz

Friman Janosné tibb évtizede dolgozik a kdznevelésben. [979-ben végzetl Zalaegerszegen a
Deak Ferenc Ovénéképzod Egészségiligyi ¢s Faipari Szakkozépiskolaban, majd Sopronban a
Benedek Elek Felstfoka Ovénéképzé Intézetben 1986-ban diplomat szerezett. Kezdetektd! a
Letenyei Ovodaban dolgozik, el8szor ovondként, majd bizalmat kap a vezetdtd!

vezetbhelyettesként és 1998-t01 pedig megpélydzza az allast és a Letenyei Ovoda vezetdje

lesz. Végtelen szereteticl, clfogadéassal és sokszintl tevékenységek biztositasaval nyerte el a

sz{ildk és -a gyerekek bizalmat és kozel 20 éve Imaltasavai h*ltarozottsar:gdi ny:[t hiteles
kommunikécidval vézeti 4z intézményt. Képes n'legLuuim az ovodq doloozon‘ a cél erdek»ben
meggybzni, csaparot alakitani ésj6l egytittmitkddni & kitlss" pamlera,kkel

Nagyszer(i kapesoiatot alakitott ki munkatarsaival &s ig’azi i::sapattagként h.amarosan a helyi
innovéciok - egyik & szervez$jévé, irdnyitdjava valt, A folyamatok mindségelvil
megkdzelitésének kosz6nhetben tudatosan tdrekedett arra, hog a PDCA logikajanak
1negfeielﬁ'm"ﬁ"*a helyi mérések és a kivilrdl kapott visszajelzések alapjan modositsa sajat,
Hletve intdzményvi cditdtelezdsét, valaming kerosse a megvaidsitast leginkdbb tamogatod
tevékenység s eszkdzrendszert.

Vezetése alatt a Letenyei Ovoda a kornyék egyik legismertebl intézményévé valt. Fontosnak
tartja az elért eredmények megtartdsat, kapcsolatapoldst nds ovodakkal - tapasztalatok, jo

gyakorlatok dtadasat. Nyitott a teteptilésen kivitli- dvodéak fuc, is és kezdeményezésével az

3 | r

dvada szakmai behiitatd: ob-lalicoza'sokat is tari 4z erdel' 6o 6mdapulqgouusok a/&ﬂ‘lr‘l!cl

+A Nyitott 'szenﬁhiﬂ--ﬁjémn‘i("’ pedagd di programjuk & mozgast, az egeszwms ¢letinddot €s a
jatgk elsddlegességét emeli-kii Céljuka gyermekek: 1‘»|iodeseuek hmot,atasct svernely:segenﬂx
kibontakoztatésa, gyakorlatias; twekmysepkoxponfu. dz ecrs én ésa kSzisség feﬂodeset célzo
szemlélet érvényesitése. Az integraciot segité’: progréu'njuk kiemelten kezeli a HHH és a
beilleszkedési, tanuldsi és magaiartdsi zavarokkal kiizd (BTM-s) gyermekek fejlesztését, az
Ovoda-iskola dtmenstet biztositd iskolai életmddra vald felkészitést. A massdg elfogadasat, a

tolerdns magatariast, differencialt bandsmdd biztositasat kiemelt feladatként hatdrozzak meg.

Friman Janosné eddig is sokat tett azért, hogy ovodapedagdgusi, dvodavezetdi ismereteit
tovabbképzéssel, Onképzéssel bovitse (egyéni differencialt fejlesztés folyamatos napirendben,
rugalmas idGkeretben tanfolyam. dramapedagdgial, pedagdgiai pszichologiai ismeretek
tanfolyam). Vezetbként mindig a megijuldst kereste ¢s szamos tanfolyamot végzett tuddsanak

megujitdsara és ismereteinek frissitésére (pl. vezetéselméleti ismeretek és a vezetés gyakorlata



tanfolyam, intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellentrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapesolédd intézményvezetsi feladatok elldtisdra

tovabbkeépzés €s folyamattamogatd mentor és medidtor tanfolyamot is elvégezte).

P Jelenlegi munkakorében is az emberi eréforrast tekinti a legértékesebb tényezének, hiszen a
mindség tényleg az emberek tudasibdl és hozzaallasabol ered. Személyében olyan
6vodapedagdgust ¢s dvodavezetdt ismertem meg, aki alkalmas arra, hogy szakmai tudéaséval,
tapasztalataivai hiteles vezetSként dolgozzon az orszéy barmely intézményében.

1o szivvel ajdniom az ovodavezetdi pozicidra!

z Lengyeltdti, 2018, marcius 23,

Woll Zsuzsanna Katalin

Lengyelot Kinesem Ovoda intézményvezetbie

taniigyigazgalasi és kdznevelési szakértd

: : . pedagdgiai-szakmai ellendrzés
; és pedagdgusmindsitési szakérts
EFGP palydzati konzulens

g $Z037785
~ SZ028816
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LETENYE VAROS POLGARMESTERE
8868 Letenye, Kossuth L. u. 10. Pf. 60. @ 93/544-970
E-mail: farkas.szilard@letenye.hu

[’?’jrh.: Zﬁ fﬁi \’iﬁij [L ‘l

........ {2
Nyilatkozat }/[Qf 1)6’ — { b &l@f a
L/ a | g3 L/ Vo

Alulirott Farkas Szilérd polgérmester nyilatkozom, hogy 2018. majus 2
napjan 14.00 orakor a Letenyei Kozds Onkorményzati Hivatal (8868 Letenye,
Kossuth L. u. 10.) I. emelet 1. szdm hivatalos helylsegeben Friman Janosné
palyazé palyizati anyagat — melyet Letenye Varos Onkormanyzata Képviselo-
testiiletének a Letenyei Hoévirag Ovoda Ovodavezetdi (magasabb vezetdi)
beosztasanak betdltésére kifrt palyazatira nydjiott be — atvettem.

Letenye, 2018. majus 24. '
" @
R
Farkas Szildrd \-

polgarmester

Alulirott Friman Jénosné palyazé nyilatkozom, hogy pélyézaﬁ anyagomat
Farkas Szildrd polgdrmester részére hianytalanul a mai napon atadtam.

Letenye, 2018. méajus 24.

{\ M
" Friman Jahosné
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" Ha hajot akarsy, éplteni, ne azzel kezd, hogy mankdsokkal fit gyiijtesz, &5 szd nélkitl kiosgiod kézditiik a
szersTimokat, &5 rdmutaisz ¢ terveajzra, Fhelyeit elfszir kelisd fel bennidik az olthatarion vigyo! a végtelen
' fenger irdnt” .

Antoine de Saint - Exupéry

LETENYEI HOVIRAG OVODA

Bajcsy Zs. w. 2.
Fotvis w. 5.

Ovodaveretdl
Palyazat

Palyaztat6: Letenye Varos Onkorményzat
Képviselo-testiilete

Palyazd: Friman Janosné

Lad

Késziilt: 2018. méjus. 23.




" Ha hajot alarsg épiiend, ne azzol kegd, hogy munkdsokkal fdt gyiijtesy, éx 370 néikil kivsgtod kbzotitk a
szerszdmokat, és ramutaisg a fervrajora. Ehelyett elfszir ielisd fel benniik ag olthetatlan vigyat a végrelen

tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

Nyilatkozat

Alulirott, ¥Friman Janesné, palydzatot nydjtok be a Belligyminisziériom Kozigdllds a

Kozszféra Allasportilja honlapjan 2018. 04. 16 -4n megjelent, palyazati felhivds alapjan, a

Letenyet Hovirag Ovoda, 6vodavezets (magasabb vezetd) beosztas ellitdsdra.

Kijelentem, hogy a Kozalkalmazottak jogallasardl szo6ld, 1992. évi XXXIIL torvény
20/A.§ alapjan a magasabb vezetdi allas betdltésére elbirt, valamint a palyazati kifrasban
szereplo feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel
teljesen megegyez8 sokszorositasdhoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a
véleményeztk felé, igy hozzdjarulok ahhoz is, hogy pélydzati anyagomat a
véleményezésre jogosultak és dontéshozok megismerjék.

Nyilatkozom, hogy hozz4jarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a

- palyazati eljardssal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez, tovabbitasdhoz.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a vagyonnyilatkozat-tételi eljards lefolytatdsdhoz, a
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalom.

Nyilatkozom, hogy a. Magyarorszdg helyi &nkorményzatairél szélé 2011. &vi
CLXXXIX. torvény 46. § (2) bekezdés b) pontja alapjan, mint palyazo nem kérem a
képviseld-testiilet zart llésének tartast a déntés meghozatala sordn. '
Nyilatkozom, hogy a kézalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIIL. torvény
41. §-a és a nemzeti kéznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 67. § (2) bekezdése

szerinti Osszeférhetetlenség velem szemben nem all fenn.

Palyazatomhoz mefl¢kelem a kivetkezdket:

- Végzettségeket igazold oklevelek masolatai

- Munkaitatoi Igazolas Jogviszony fennalidsaro]

- Erkdlcsi bizonyitvany
- Szakmai ajanlasok - szakértoktol

T
hio o
Apélyézatot készitette: Friman [Jénosné

8868 Letenye,
Kossuth L. u. 1.
@ +36/30-617-5848




" Hu hajot akarsg Epiteni, ne azzal kezd, hogy munkdsokhal fdi gyiijtesz, &5 526 nélkill Kosziod kizitik a
szerszdmiokat, és rdmutaisy a tervrajzra, Ehelyett elfszir kelisd fel benniik az olthatotian vdgyai a végtelen

tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

A palyazat jogszabalyi hattere
2011. évi CXC. Nemzeti K6znevelés Torvény
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-okiatast intézmények miikodésérdl
326/2013 (VIIL.30) Korméany rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl
363/2012.(XI1.17) Korményrendelet az Ovodai Nevelés Orszag Alapprogramjérol
2/2005. (II.1) OM rendelet a Sajatos Nevelési Igényti (SNI) gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve
1992. évi XXXIII. t6rvény a Kozalkalmazottak Jogallasaro! (KJT)
1992. ¢évi XX1I torvény a Munka Torvénykonyvérsl
1997. évi XXXI. Térvény a Gyermekek védelmér6l és a gyamiigyl igazgatasrol
2015, évi CCXXIIL. torvény egyes szocidlis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatasi
torvények modositasardl
277/1997. (X11.22) Kormanyrendelet a pedagdgus tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a képzésen résztvevok juttatasairdl és kedvezményeir6l
328/2011. (X11.29) Kormanyrendelet a személyes gondoskodast ny(jté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasokrol '

Letenye Véros Képvisélé’)tesﬁﬂetének rendeletei, hatarozatai

Az intézmény alapdokumentumai

O

o

O

Alapité okirat

Intézményiink, ,,Nyitott Szemmel Jarunk™ Helyi Nevelési Programja
Intézményiink Szervezeti és Miikodési Szabalyzata |

Eves munkaterv

Hazirend

Tovabbképzési és beiskolazasi terv

Oktatési Hivatal dokumentumai

Onértékelési kézikonyv és modositdsai
Orszigos Tanfeliigyeleti kézikonyv és médositasai
Utmutat6 a pedagégusok Mindsitési rendszeréhez
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1. Bevezetés
Tisztelt Polgdrmester Ur!

Tisztelt Képviselotestiilet!

Kedves Neveld — és Alkalmazotti kizosség!

Az 6téves vezetdi ciklusom végéhez értem, visszatekintettem a t6bb éves neveldi palydmra,
szAmot vetettem a neveldi és a vezet6i eredményekkel, nehézségekkel. Azt gondolom, hogy
az eddig kitlizott c€ljaink vilagosak, értékteremtoek voltak, a hozzarendelt feladatokat
elvégeztiik.

Mesterpedagdgus portfélidmban intézményem felé, jitd, fejlesztd, tuddsmegosztd célokat,
feladatokat fogalmaztam meg, amely szolgédlja sziikebb kozdsségem az 6voda, de tigabb
kozosségiink, mas ovodak, tarsintézmények a varos érdekeit is. Van még célom és feladatom.
A sikeres jovOképet latva, szilard elhatarozdsom, hogy 6vodam, varosom érdekeit szolgaljam
Ui} vezetdi programommal.

Az 6vodavezetdi — magasabb vezet§ llas id6tartama: 2018. 08. 01. —2023. 07. 31.

Kérem a Tiszielt Képviseldtestiilet és a Nevelbiestiilet, az Alkalmazotii &6705ség bizalmidt,

még dt évre.
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A palyazat osszedllitasahoz kapcsolt gondeolatok
Bevezetés, motivacios levél

2013. augusztus 01.-¢n ismét én lettem a Letenyei Hévirdg Ovoda vezetbje. Az akkor frédott
palydzatomban megfogalmazott értékrendem, a vezetdi szolgalatrdl alkotott véleményem
napjainkban is aktuélis. |

Wi motivalt ismét:

A munkdjat hobbinak tekint6, ugyanakkor felel8sség teljes, ethivatott emberben (annak
vallom magamat én is) mindig ott munkéi a bizonyitasi vagy. Van motivdciom, és értékes
tapasztalatom hogy vezetOként tjra megméretessem magam, ezért dontdttem pélyazatom
beadéasa mellett.

Tovabbi motivacitim:

- Az intézmény dolgozoi partnereim abban, hogy egyre jobb dvodai kornyezetet
teremisiink

- Tapasztalhattam a véros, a kollégak és a sziil6k tobbségének tdmogatasat.

- Valamennyi munkatarsam, tudasa legjavaval jarul ahhoz, hogy intézményiink értéket
teremtve - megdrizze jO hirnevét, és dregbitse azt.

- Ovodank arculaténak kialakitasa, folyamatos megajitisa kozos munka és ebben
valamennyi kollégam aktivan vesz részt (mesterpedagogus pilyazat k6zos
megvalositasa).

- A nevel6kézosségiink egyre innovativabb

- A mindsitési eljarasok soran igyekeztem a legmaximalisabb taAmogatast, biztatast,
segitséget nyljtani kollégdimnak és a jovdben is erre torekszem, sziviigyemnek
tekintem.

- A néphagyomany éltetés, felelevenités, megtrzés szintén fontos szdmomra

- 16 érzés visszatekinteni az eddigi k6zos munkéra

- A jol bsszeszokott nevelokozsségiinkkel, uj célok, 1j torekvések elérése mér sokkal

kénnyebb lesz.
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Ezek a kizdsen elért eredmények arra sarkalltak, hogy kérjem a
Tisztelt Képviseldtestillet bizalmdt, hogy a még eldttiink dllé céljaink megvaldsulhassanak,
a mesterpdlydzatomat végrehajthassam, és az intézményben folyd magas szinvonalit

nevelomunka folytatédhasson.

1.1.Emberi és vezetdi hitvalldsom

»Ha, amit teszel, arra inspivdl mdsokat,
hogy 18bbet dimodianak, 19bbel tunuljonak,
tdbbet tegyenek, és tobbé viljanak, akfor veyeif vagy”

(John Quincy Adams)

Azok kozé a vezetbk kozé sorolom magam, akik a kdvetdk egyetértésén alapul6, konstruktiv
vezetés hivei.
Prioritdsok személyiségemb6l fakadéan
- Szakmailag elkttelezett, gyermekkdzpontd, etikus, kivetkezetes, térvénytiszteld,
ipazsAgossagra torekvd, hatarozott, igazsagérzettel rendelkezs, eivaré, ugyanakkor
egylittmiik(dé embernek vallom magam.
- Oriilok masok sikereinek, tisztelem mdsok erbfeszitéseit, tAmogatom terveit, céljait.
- Kiemelt szerepet kap munkdmban a rdm bizott kéz8sség hatékonysdga, fejlodése és
fejlesztése a kisgyermek, az ¢vodai dolgozok, a sziilék és a Fenntarté érdekének

figyelembevételével.

Az altalam és a tarsadalom altal is igényelt értékrend felallitasa fontos szerepet téit be

 szakinai és mindennapi életéniben, ez pedig a- FIT — HUSEG - SZERETET - hidrmiasa.

Hiszem, hogy az éveda vezetdje akkor végzi jo6l a munksdjat

ha...

- érvényesiil a gyermekek iranti feliétel nélkitli szeretet
- a munkatérsak erklcsileg, és a lehet6ségekhez mérten anyagilag is elismert, elégedett

emberek
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vilagos, érthetd, végrehajthatd céljai és elvarasai vannak

a célok érthet6 megfogalmazasara torekszik, megtalalja hozza a megfeleld kollégakat,
képes a munkét egyenlden kiosztani, figyelve a munkatarsak terhelhetdségére
a kiilénleges banasmddot igénylé vagy hatranyokkal kiizdé gyermekek befogadésat,
integraciojat segiti a gyermeki jogok figyelembe vételével
Osztondzi munkatdrsait a hatékonyabb munkéra, ennek érdekében kizérja a
demotivacios tényezéket, erdsiti az érdekl6dést, az érdekeltséget.
az Ovoda j6 légkérének kialakitasdban nagy szerepe van a tolerancidnak, egymasra
figyelésnek, a bizalomnak, dszinteségnek, az aldzatnak ¢s a csapatmunkénak
személye, tevékenysége éppen annyira hangsilyos, amennyire az adott helyzet, feladat
kivénja, semmivel sem kevesebb vagy t6bb
az Gvoda bels6- és kiils6 partnerei elégedettek

az 6voda helyiségei titkrdzik a hely szellemiségét, pedagdgiai torekvéseit

Célom-

Boldog, egészséges lelkiilets, testileg, szellemileg fejlett gyermekek nevelése,
iskoléba engedése

Elégedett Neveldkiztsség, elégedett Szitléi kizsség, elégedett Fenntarté

A mindenkor aktualis t6rvényeknek, jogszabalyoknak valé megfelelés

Mindségi, szakmai munkavégzés

Pedago6gus életpalya-modell figyelembevételével a pedagégusok szakmai elémeneteli
lehet6ségeinek biztositdsa, timogatdsa, 6szi6nzése, segitése, az onértékelési rendszer
mitkddtetése

Nevelds teriiletén a partneri egyiittmiiksdés biztositdsa, szakmai koopercié fejlesztése
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1.2.5zakmai dnéletrajz, szakmai éleifit bemutatasa

Onéletrajz

Friman Janosné

¥ 8868 Letenye, Kossuth L. utca 1. II/7.
% +36 30 617 5848
% szamos2010@gmail.com

Neme nf | Szlletési datum 21/09/1960 | Allampolgéarsag Magyar

MEGPALYAZNI KIVANT . )
BEOSZTAS  Ovodavezetd — (magasabb vezetd) beoszias ellatasara

SZAKIMAI TAPASZTALAT

Adja meg az idtariamot (16 1979.09.01.- jelenleg is
ig) Letenyei Hovirag Ovoda (8868 Letenye, Bajcsy- Zs. u. 2.)
1979-1993 Gvond
1834-1996 dvodavezeit-helyeties
1998161 Svodavezetd

TANULMANYOK

i3

2001-2003.

Budapesti Miiszaki Egyetem és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

kozoktatasi vezett és pedagdgus szakvizsga

1984-1986. )
Benedek Elek Felstfoku Ovondképzé Intézet Sopron
okl,%\.{g!es ovonsd

1975-1979. ‘
Deak Ferenc Ovonsképzd Egészségligyi és Faipari Szakkézépiskola
Zelaegerszeg

kézépioka végzettségl 6vond
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I 1967-1975.
< Kenyeres Jilia Altalanos Iskola Lefenye

5 SZEMELYES KESZSEGEK a5

Anyanyelve  Magyar

Kommunikacids készségek
= jO kommunikacios készsag, amit munkakdziisség vezeltéi munkam soran

kamatoztattam, fejlesztettem
= szakmai kirandulasok szervezése, kapcsolat felvéiel mas dvodakkal
— tapaszialatok, j6 gyakorlat atadasa, cseréje céliabol, dtletek kicserélése,
hasznositasa
szakmai bemutato foglalkozasok tartdsa telepilésen kivili ovodak szamara
= nevelési eriekezleteken vitavezetdi szerep betdliese
» Szl Munkakézdsség munkséjanak szervezése, atfogasa,

megbeszelések tariasa

= vezetdként fontosnak tartom a nyilt, rendszeres, hiteles kommunikacio eszkézét (verbalis
non verbalis — nyelvezete, Uzenele, befogadasa, egyeztetd kommunikacis))

a nevelétestilet és az alkalmazotti kdztsség kéreben
= csapatépitd szellem a jo kommunikacios készség seghiségével
= gz Gvoda és a csalddok kdzétt kigpitett jo kommunikécié
. = az intézmény fenntartdjaval valo jo egyitimikodés, meggybzés is
j6 kommunikaciot igényel, amit véierményem szerint jol tudok kamatoziatni
az ovoda javara,
» kapcsolat felvéte! civil szervezetekkel, tarsintézményekkel,
egymas munkéjanak segltése
= gz dvoda menedzselése jO kommunikacidval

» konfliktus helyzetek oldasa meggydzd, jol érveld kommunikacidval

- =« kapcsolattartas egyéb kdznevelasi intezmeényekkel
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= kormnmunikaciom soran tiszteletben tartom és figyelek a parineremre

= igyekszem nyilt, &szinte, egyenes valaszokat adni a beszélgetéssknél
= kivancsi vagyok masok vélemenyere, jo vitapartner vagyok

» a kommunikacié soran a parinerrel szembeni empatiara térekszem

= vilagos, érthetd valaszokat, utasitasokat adok megfeleld hanghemben
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= yezetdi készség - jelenieg 35 emberért felelek

= kritikus gondolkodas — targyilagossag, j6zan megitélés, problémamegoldd készség,
pozitly hozzadllés a dolgokhoz

= a felkésziilt vezetd nem térhet ki a kéznevelésben megjelend
4j kihivasok elél

= nyilt, rendszeres, hiteles kommunikacio hatékony eszkdz a vezetd kezében

= jol felkészilt, szakmai tudassal felvartezett Vézétokéant ségitém
a kollégak munkajat

= @ torvényesség és a szakmaisag elveinek magfeleld dvoda mikédtetése.

= dontési helyzetben gyors, de ugyanakkor megfontolt vagyok

» munkatarsaim hallgatnak a véleményamre _

= az akiudlis tevékenységekre gy figyelek, hogy a hossz( tava kdvetkezményeket
is figyelembe veszem

= meghaligatom masok vélemenyét és dontési helyzetben figyelembe veszem,
ha az, az eredményes megvaldsulast szolgalja

= beldtom, ha hibaztam, elfogadom a kritikat

= a kudarc elére visz, és még jobb teliesitésre tsztokél

= jb tervezési és szervezesi képességekke! birok, képes vagyok
a feladatok kiadasara, legsztasara
figyelembe veszem és kihasznalom a kollektiva egyéniségen belilli képessegeit

= meglatom a Ieheidséget, célokat tlzdk magam elé

» innovaciora tdrekszem, érdekel a kihivas, az (] lehetdségek

= Olyan atfogo tevékenység, amelynek sorén a vezetd hatékonyan valdsittat meg dolgokat
a {Obbi ember altal, illetve velik egyatt

Munkaval kapcsolatos
készségek

Digitalis készségek

= tapasztalat a pedagoégusmindsitési elfjarasban intézményi delegattként

= gyakornok 6vodapedagbdgus munksjanak segitése, tamogatasa

= mindsitési eljarasban résztvevt dvodapedagdgus munkajanak segltése,
tamogatasa

= segltségtyljtés a portfolid elkészitésében, felidltésében

= a BECS munkajaban akiiv részvéiel

=« Feleldsséget vallalok a ram osziott feladatok hatariddre t6rténd slvégzésében

INFORMACIO KERESESE ONLINE FELULETEN, KULONBOZO KERESOKET TUDOK
HMASZNALNIA MEGFELED
INFORMAGIO MEGTALALASA ERDEKEBEN, LETRE TUDOK HOZNI DIGITALIS
TARTALMAKAT
~ SZOVEG, TABLAZAT, KEP STB. SZAMOS KOMMUN!KACIOS ESZKOZ FUNKCIOJAT
TUDOM HASZNALN ,

- FAJLMEGOSZTAS, OMLINE SZOLGALTATAS! FUNKCIOK ALKALMAZASA,
INTERNETBANK, KOZOSSEG OLDALAK, MEGTALALOM A SEGITSEGET, HA PROBLEMA
ADODIK AZ ESZKOZOK HASZNALATANAL, JELSZAVAKAT,

_ ANTIVIRUST HASZNALOK A BIZTONSAG ERDEKEBEN

s 1998, Alapfoku szamitogépes szbvegszerkesztéi tanfolyam
2005; EGDL Start
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Jarrntivezet6i engedély(ek) B kategoria

KIEGESZITO INFORMACIOK

=2018. 02.27. 70 éras MEDIATOR képzés

= 2017. EFOP 3.1.1-14-2015-00001 szamu ,Kisgyermekkori nevelés tamogatésa”
kiemelt unids projekt — Zala megye — folyamattamogatéd
-~ mentor pozicio pedagégus tovabbképzéseknél

Képzések =« 2015. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi dnértékeléshez,
Tanfolyamok = a tanfelugyeleti ellendrzéshez és a pedagdgusminbsitéshez kapcsolédo
TanUsfivanyok  intézményvezeldi feladatok ellatasara tovabbképzés

= 2{113. Pedagbgiai portfolid gyakorlat Utmutatd tovabbképzés

« 2010. Az dvoda helyi nevelési programjanak madositasa cimli tovablbképzés

= 2010. A gyermeki elbitéleiek felismerése és konflikiuskezelés a
Persona Doll médszer hasznalataval. Attitidvalidst eltsegité program az
oktatssi esclyegyenldség megteremtése érdekében.

= 1989, Vezeléselméleli ismeretek és a vazetés gyakorlata tanfolyam
Zalasgerszeg

« 1997, Egyéni differencidlt fejlesztés folyamatos naplrendben rugaimas
iddkeretben tanfolyam - Lenti

» 1997, Drémapedagoégiai tanfolyam Nagyatad

= 1897.Helyi 6vodai program keszitése tanfolyam Zalaegerszeg

= 1996. Dramapedagdgiai tanfolyam Nagyatad

= 1993-1994. Intenzlv tovabiképzés Benedek Elek ovondképzs Faiskola Sopron

» 1886-1987. Pedagégiai-pszicholGgiai tanfolyam Zalasgerszeg

MELLEKLETEK | » B

= diploma méasolatok és egyéb dokumentumek

1.3.Szalomai életutam bemutatdsa és elemzése

Szakmai életutam 1979-ben az 6vondképzd szakkdzépiskola elvégzése utan, Letenyén a Baross
Gdbor utcai voda nagycsoportjaban kezd6dott. 1980-ig dolgoztam itt, majd a Béc utcai
6vodéba helyezett 4t az akkori vezetOm, és igy mindjart lehetdséget kaptam az 6naflé munkdra,
mivel képesités nélkiili kollégané tarsat kaptam. Az elsé évben az dvodavezetd helyettes mellett
dolgoztam, nagyon sok segitséget, szakmai tapasztalatot, otlefet kaptam tble. A kezdeti
nehézségeken 6 segitett 4t. A 33 65 nagycsoportossal nehéz volt megtaldlnom a hangnemet, a
kommunikacidt, és nagy kihivast jelentett a fegvelmezés. Foleg a fitkkal volt nechezebb banni.
Szép lassan haladtam eldre, és az’_’c:?Vsttcm ¢észre, hogy hallgatnak és figyelnek rdm. A kévetkez6
gvben, amikor a képesités nélkiili tarssal dolgoztam, mér fel tudtam haszndlni a kezdeti
kudarcok, majd sikerek tapasztalatait. Részben osziott nagycsoportom volt. A sziil6kkel
megtaldltam a kdzos hangnemet, segitéim voltak a felmeriilé problémékban. Mindig is jellemzd
volt ram az Gjra valo torekvés, kreativitas, a megszokottol valo eltérés, persze jo értelemben.
Szerettem magam kiprébalni, és a nehézség mér kihivas lett szdmomra. A problémas




" Ha hajor akarsz épiteni, ne azzel kezd, hagy munkdsokkal fiit gyiijtesz, és sz0 nélkil kiosziod kizbaiik a
szerszdmokad, és rdmutaisy o terveajora, Ehelyett elfszir kelisd fel bennilk a7 olthatation vigyat a végielen
tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry
gyermekek mindjg Vonzottak bizonyitési Iehetéséget lattam a velﬁk Valc’) egyéni bénésm(’)dban

haszndltam (dramajatekok a mese ereje, egyutl]atszas és tevekenykedes stb) folyamatosan
fejlesztettem pedagégiai, szakmai ismereteimet. 1982-161 napjainkig a Bajcsy Zsilinszky utcai
dvodaban dolgozom. Az igazi szakmai fejldédésem itt indult el. Tobbszor tartottam szakmai
bemutatét a kdmyékbeli ovoddk 6vondi szdmara. TSbb alkalommal nevelési értekezletek
vitavezetbje, el6addja voltam. Rendszeresen szerepeltem Ovoddsaimmal vdrosi
rendezvényeken. 1986-1987-ig Pedagdgiai — pszichologiai tanfolyamon vettem részt, ami
meghatérozta késobbi elére 1épésem, mivel a tanultakat hasznositva felkértek egy szakmai
munkakdzdsség vezetésdre. Ujabb kihivas, feladat, bizonyitisi lehetéség. Alaposan és
tudatosan késziiltem a foglalkozasokra. JO volt kdzdsen gondolkodva tjra értelmezni és
alkalmazni a tanultakat. Felelevenitettiik a pedagogiai és pszichologiai tudasunkat.
Ismerkedtiink pszicholdgiai fogalmakkal, kutatasi modszerekkel. Jo érzés volt egy kozosség
élén 4llni, és segitséget adni a gyermekekkel valé egyéni bandsmddhoz, az egyéni banasmod
pszicholégiai problémdinak feltirasdhoz. Beszélgettiink gyermek tipusokrdl, nevelési
helyzeteke6l, megfigvelésekr6l. Nagyon j6 jegyzeteim voltak, amiket felhasznaltam,
munkatervet készitettem. Szélesebb korli ismeretszerzés és atadas volt a célom, amit ugy
gondolom sikeresen, elvégeztem Hasznos tapasztalatokra tettiink és tettem szert. Gyakorlati
szempontbdl nagyon sok jé példat tartunk fel, osziottunk meg egymassal, ami a Javunkra vali.
1987-1988-ig — ,,Pedagogiai pszicholégia” témakdrben a kdryckbeli 6vodak ovondi, majd
1993-1998-ig ,,A személyiségfejlesztés pedagdgidja™ témakdrben 6vodaink 6vondi szamdra.
Sajat magam épiilésében is meghatarozé volt ez az 6t év. Fejlodott és atalakult a kapesolatom
az 6vénd kollégaimmal. A kdz8s gondok, problémak kézelebb hoztak benniinket egymdshoz.
Lassan, de tudatosan alakult ki vezetdi egyéniségem, ami kitiint az 6vondk szdméra, biztak
bennem. Sokszor fordultak hozzdm szakmai tandcsért, Stletért. Megért6 és fogékony voltam a
problémakra, mind csoportszinten a gyermekekkel, mind pedig a szakmai munkéaban 6vénd
tarsaimmal. Megismerhették jo szervezOkészségemet, rugalmassigomat adott nevelési,
szakmai szitudcioban, a problémak gyors lereagalasat, megoldasat, dontési helyzetekben vald
kommunikécids &s problémamegoldé készségemet. Persze ezek a tulajdonsagaim
Gvodavezetsként is hasznomra lettek, vagy éppen kudare clé dllitottak, amit igyekeztem a
kozdsség érdekében pozitivan felhaszndlni, megoldani, Fontos szdmomra a kozds
egyiittgondolkodds, véleménykérés, de dontési helyzetben ezeket egy vezeté nem mindig
alkalmazhatja, mert a halogatds, tétovazas sokat ronthat egy adott tigyben, feladatban,

Szivesen veszem a kihivasokkal teli lehetoseget ami az 6voda javat, hirnevét szolgélja.

1996-1997-ig két nydron at a Nagyatadi Dramataborban ismerkedtem meg a drama_]atek
fogalméaval, személyiség fejleszté szerepével, a jaték, jatékossag egy 11j formajaval, ami szintén
nagy hatdssal volt szakmai munkdm fejlodésére. A lehet6ség, hogy megismerkedhettem a
dramapedagdgiaval, djabb szakmai 16ket volt munkédmhoz és siker a szakmai munkdmban. A
reformpedagogia fontos allomdsédnak tartom a dridmapedaglgidf, ami segitséget nyGjt a
gyermekekkel vald cselekvések, tanuldsi folyamatok sikeres feldolgozasaban, Ugyanakkor az
egyéni banasmod és csoportos foglalkozasok egyik nagyon fontos médszere szamomra. A jéték
az egyik legfontosabb tevékenységi forma az évodas gyermekeknek, a dramajaték pedig a
kozos egylittjatszas élménye a pedagbgus és a gyermekek szdmdara. A modszer segitségével,
konnyebben ismerkedtem az 0 gyerckekkel. A tanulasi folyamatoknél az 6vodai fo glalkozési
agaknal ennek segitségével még jatékosabban sajatitattam el az (ij ismereteket, vagy ¢ppen

gyakoroltattam & meglévs ismereteiket. Komnyebben mieséltem & drdmapedagdgia
foglalkozasokon tanmult modszerek, eszkdzok, vagy éppen eszkéz nélkil a hangom,
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gesztikulaciém, mimikdm segitségével. En magam élveztem, ahogy mesélek, vagy késziiltem
a mesélésre, mesetanuldsra. Jobban bele tudtam &lni magam a szereplék helyzetébe. A
versenyhelyzetekbdl adédé kudarc élményeket is konnyebb feldolgozni, elfogadtatni az
6vodasokkal, félcg akinek alacsonyabb a kudarc kiiszobe. Még nekem feln6ttnek is segfteit a
rossz élmények feldolgozasaban, nehéz helyzetek athidalasiban. A leghatékonyabb méd, ha
magunk probaljuk ki a jatékokat, jatékos helyzeteket, feladatokat, pl. nevelési értekezleten az
6vonbkkel, és utdna mutatjuk be, tanitjuk meg a gyerekeknek. Ezért is volt t8bb alkalommal
nevelési értekezlet témdja 6vodankban a dramapedagogia alkalmazésa, gyakorlati kiprob4ldsa.
Az 6vond ,,6r6k gyerek” kell, hogy legyen, ahhoz, hogy a 3-6, 7 éves korosztalyt megértse,
segitse, fejlessze, személyiségét kibontakoztassa. Szerencsésnek mondhatom magam, hogy a
dramapedagdgiat megismerve fejlodhettem és fejleszthettem szakmai tuddsomat a gyerekek €s
sajat magam épiilésére.  Dramapedagégiai tapasztalataimat, ismereteimet a vezetdi
tevékenységemben is kamatoztatni tudtam, sok esetben hivtam segitségiil.

El3szdr dvodavezetb helyettesi megbizast kaptam két évre vezetomtol 1994-1996-ig. Ebben
az iddszakban a Szildi Munkakozosség munkédjat fogtam &t, segitettem otleteimmel,
iranymutatdsommal. Osszeallitottuk az éves munkatervet, szem el6tt tartva a sziiloi kozdsség
véleményezési és dontési jogktrébe tartozd feladatokat, kapesolattartdsi formakat. Fontos volt
szdmomra a sziildkkel valé j6 partneri viszony alakitdsa. Segitséget nytjtottam az évoda
beszoktatasi ideje alatt, megkénnyitve a sziil6tol valé elvalast- forumok, nyilt napok,
fogadoorak szervezésével, tapasztalatok atadasaval. Sokat beszélgettem a sziildkkel, szemeélyes
kontaktosra torekedtem. Meghallgattam véleményiiket, Stleteiket, €s kértem a segitségtiket. A
nevelGtestiilet biztatisara és tdmogatdsaval 1998, augusztus 01-t6]l napjainkig 6vodavezetdi
feladatokat latok el dvodankban.

Tudatosan késziiltem az 6vodavezetdi pozicié betdltésre, megpalydzasara. Ezért kerestem
azokat a tovabbképzési lehetoségeket, amik a vezetdi poziciora készitenek fel, segitséget
nydjtanak. Utmutatést adnak a j6 vezetdi aititGdk megismerésére, alkalmazaséira, a mai kor
vezetdi kovetelményeinek megismerésére, vezetdi személyiség kialakitisahoz — a vezetd
személyisége, egyben a munkaeszkoze is. Ezért torekedtem a minél szélesebb kor ismeretek
slsajatitassrd, szakmai tuddsom bovitésére, felkésziildsre.

A vezetbi feladatok ellatdsa 4j kihivas elé &llitott. Mar nem csak a gyermekekkel valo
banasmaddot kellett gyakorolnom a mindennapi munkdmban, hanem a felndttekkel is. Nem volt
&s a mai napig nem konnyli feladat ez. A vezet6i szerep még inkabb megkévetelie t6lem a
szakmai ismeretek bovitését, az innovéciot, megfelelést a tirsadalmi, fenntart6i, intézmény
hasznildi elvérasoknak. Ko6zokiatdsi vezetd szakvizsgdt szereztem, igy is megerdsitve
felkésziiltségemet, és eleget téve a tdrvényi elvardsoknak a vezetOvel szemben.

Nehéz feladat a helyes kommunikélas a dolgozékkal, - partnerek vagyunk, de mégsem
egyenrangiiak. Biztositom az 6vondknek a médszertani szabadsigot, ami nem egyenlé a
szabadossaggal. Sok mindent Ichet, de nem minden 4ron. A vezetdi attitlid6k helyes
érvényesitésére figyelek a munkdm soran. Szerintem, ningcs tiszta attitiid — csak demokrata —
csak liberalis- csak autokrata. Minden helyzet kindlja a megfelel vezetéi megnyilvanulast.
Vagyis, ha kell engedékeny, v. , ha kell kelld szigorral kovetelek, és azt betartatom, de
mindig fontos szamomra a kdz0s megbeszélés, véleménykérés, a masik fél meghallgatasa.
Torekszem, arra, hogy jo vezetd legyek, példamutatd, szakmailag fejl6d6. Ehhez szakmai
forumokon, eldadasokon, tovabbképzéséken veszek részt. Keresem a  szakmai
tapasztalatcseréket Gvodavezeté kollégdimmal. Rendszeres kapesolatot tartok fenn Gvodai
szakértbkkel, szaktanicsad6kkal. Tudatosan hivom Oket O6vodankba, hogy az
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évodapedagbgusok el6szor igy ismerkedjenck, szokjanak hozza a tanfeliigyeleti, majd
fiinGsitési eljarasok latogatisaira. Eloaddsra kértem fel a szakértét, csoportintnka latogatdsra
a szaktanacsad6t. Ezt a humanus format taldltam megnyugtaténak a kollégakra vard
kihivasokkal, megméretetésekkel szemben. Foleg a mindsités el6tt allo 6vonok fogadtak
pozitivan ezeket a litogatasokat.

Rendszeresen szervezek mér évek 6ta 6vodalatogatasi kirandulasokat, ami szintén a szakmai
fejlédésemet, a kollektiva fejlddését szolgalja. A kihivasok, G lehet6ségek el6l nem zarkézom
el, az 6vodapedagdgusokat is arra biztatom, hogy merjenck tjftani, kiprobalni j modszereket,
ami a gyermekek fejlodését, fejlesztését szolgalja és sikerélmény kiséri. Ezt személyes
példamutatdsommal erdsitem meg, A vezet$é mindig példa kell, hogy legyen a neveldtestiilst
elott.

Biiszke voltam nevel6testiiletiink 5 dvodapedagdguséra, akik vallaltdk a pedagdgusmindsitési
eljatast, megmdrették magukat. Ahol kérték segitséptikre voltam otleteimmel, & portf6lics
feliilet hasznalataval, szakmai tanacsokkal, 4tnéztem az frasbeli dokumentécidjukat. Intézményi
delegaltként részt vettem a mindsitési eljdrasukban. Minden esetben ugy éreztem ez
megnyugtatd volt szdmukra, biztak bennem.

Ovodapedag6gusként gyakorlatvezet6je voltam 6vodapedagogus hallgaténak t5bb izben, majd
vezetbként 16bb gyakorld hallgatét fogadott intézménytink. (NYME - Benedek Elek
Pedagégiai Kar — Sopron, Kaposvéri Egyetem Pedagégiai Kar, ELTE Tanit6 — és Ovéképzd
Kar —~ Budapest).

A kollektiva szamara biztositom a szakmai fejlédés lehetbségét — szakmai folyéiratok,
segédanyagok rendelése, tdrvények megismertetése, internetrdl szakmai anyagok
beszerzésével, atadasaval.

Ovodénk partneri kapesolatai jok, szoros egytittmiikddésre toreksziink, kdlesonds latogatasok,
programokon valé részvétel, programok ajanlésa stb.

Az iskolaval kiilonosen fontosnak tartom az egyiittm{ik$dést a gyermekek fejlédése, nyomon
kovetése, megsegitése érdekében — dvoda — iskola atment.

Kitekintiink mds 6voddk nyujtotta szakmai programok el6adasaira, projektmunkik
betekintésébe. Ugyanakkor nevelési értekezleteinkre meghfvom a k&rmyékbeli Gvodakat,
iskolai pedagdgusokat, ha olyan eléad6t hivok, aki a munkénkat konnyfti, segiti, innovativva
teszi. Figyelemmel kisérem az 0j pedagdgiai elvérasokat a kollektiva szakmai fejlédése
érdekében. Szivesen veszem a kihivasokkal teli lehetdséget, ami az 6voda javat, hirevét
szolgélja.

Igyekszem a felmeriild problémék minél el6bbi kikiiszobblésére, humdanus megoldas
keresésére. A konfliktus helyzeteket, mind két fél szdméra megnyugtaté médon elrendezni.
Lehet8séget biztosftok a problémék megbeszélésére, kiozos megoldéds keresésére. A kritikat
elfogadom, ha a kozosség javat, d fejlodést szolgalja.

Azérit tariottam fontosnak bemutaini szakmai életutam dllomésait, hogy kitiinjén a megtjuldsra,
Gjitasra, fejlédésre kész vezetdi és emberi magatartisom. Az évek alatt mindig a fejlédés
motivalt és a tenni akaras a kdzosségért. Az évek eldre haladasa nem megfékezett, nem azt
sugallta szamomra, hogy elég lesz mér, hanem mindig Gjabb energidval és kihivassal t51t6tt el
a kor igényeinek valé megfeleléshez mind a mai napig. VezeiSként példamutatasra tSrekszem.
Ennek érdekében vallalok és kivanok tovdbbra is vallalni tovabbképzéscket, szakmai
feladatokat. A Zala megyei folyamattamogaté mentori feladatom ellétdsa is ezt a célt szolgélta.
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Szakmailag és kapcsolat b6vitésként is sok lehet6séget kaptam, segithettem §t varos 6vodainak
tovabbképzéste vald felkészolését, elokészitdsét (Keszthely, Héviz, Nagykanizsa, Lenti,
Zalaegerszeg) A tovabbképzésekbe (’)VOdapedagégusaink és bekapcsok’)dtak Az OH a
jovOben is szamit mentori tevékenyscgemre, akdr 0 projekten belill is, amit szintén
felkérésitkre meg kivanok palydzni.

Mediatori képzésen szerzett tudasom a konfliktus kezelésben, lereagdlasban lesz nagy
segitségemre. ~A medidtor az a kozvetité személy, aki a konfliktusban allo felek altal
elmondottakat segit értelmezni: mindenki ugyanazt értse az elhangzottakon. A j6 medidtor
olyan, mint a tolmécs: elmagyardzza, tisztazza mindkét fél szamara vildgossa teszi: mik
az igényeik, mik azérdekeia feleknek. A medidtor célja, hogy a résztvevlk tudjék
kozos dolgaikat egy masik nézépontbdl is szemlélni, és kdézbs crbfeszitéssel, egymas
igényeinek és érdekeinek figyelembevételével kozisen konszenzusta jutni.

A medidtor igy segit a NEM-ekt6l eljutni az IGEN-ekig, hogy mindenki azzal az érzéssel
dllion fel az aszialtol: az én iigyemben fontos az ¢én déntésem is, nem, itélet,
hanem megegyezés sziiletett, és mindketten nyertiink.”

Cél, feladat, mindig kell, hogy legyen elfttiink. A hogyannal megbirkézunk, és kizbsen,
egyiitt sikeresek lehetlink. Egyiittmiikadés, egyiitt makodve!

A négydimenzids tevékenyséogmodell o szakmai ¢letutamban:

1. Tudatos szakmai feilddés

Ovodapedagégusi és ()vodavezet(’ii munkémat igyekeztem mjndig ugy végezni hogy

olvasasaval - tovabbkepzeseken valé reszvetellel szakmal eloadasok meghallgatasaval Az
clsajatitott ismereteimet az 6vodai koz8sség javéra, fejlédésére, fejlesziésére forditottam.
Vezetéselmélati ismereteimme] a kollektivat igyekeztem fejleszteni torvényes keretek kazott
a jogszabalyok ismeretével, betartdsdval. Vezetdi munkdmban szem el6tt tartom az
intézmény szakmai, pedagogiai fejlodeset a targyi és miikddési feltételek biztositasat. Az
infokommunikécids eszkbzbket ismerem, alkalmazom a munkim sordn — munkéltatds-
onfejlesztés — kapesolattartds- munkaiigyi levelezés — tananyag Osszedllitas stb. tertileteken.

Ugy gondolom, tisztdban vagyok szakmai felkésziiltségemmel, személyes
tulajdonsdgaimmal, amit az eltelt évek sordn kamatoztatni tudtam szakmai elérehaladdsom
&s a kbzdsség fejlédése érdekében. Mindig torekedtem az djra, megijuldsra mind 6vondi,
fiitid vezetsi munkdm sordn. 2016 novemberében az OH, portfolios feltletére feltoltottem
~Mesterpedagbgus”™ pélyszatomat, amit 2017. oktéber 26-4n egy szakmai PPT — én
keresztill, szakértGi bizottsag cl6tt sikeresen megvédiem, 99% - os mindsitéssel.
Mesterpedagdgus fokozatba léptem. Sikeres palydzat tjan ,Folyamattimogaté Mentor
poziciot” toltok be 2017 majusatol felkészitd tovabbképzéssel inditva napjamhg a 2017.
EFOP 3.1.1 -14-2015- 00001 szamt ,,Kisgyermekkori nevelés timogatasa™ kiemelt unios
projektben Zala megye mentoraként. 2018 — februdrjaban egy 70 6ras képzés keretében
Mediator tantisitvanyt szereztem. Ki tudtam hasznalni adottsagaimat — j6 szervezd készség
— kreativitis — kommunikacids készség — rugalmassag — Ujra valé fogékonysag.
Intézményiink szakmai fejlédését figyelemmel kisérem. Lehet6séget adok az dnfejlesziésre.




[

" Ha hajot akarsz épitent, ne ezzal kezd, hogy munkdsokkal fdt gyfijtesz, és szo nélkill kiosztod kézitiik

szerszdmokat, és rdrautatsy a fervrajrra. Ehelyeit el6szor kelisd fel benniik az olthatatlan vigyat a végtelen

tenger irgni”

Antoine de Saint - Exupéry

Palydzatok kihaszndlasaval szinién a fejlodést segitem. Fontos, hogy szakmailag jol
felkésziilt kollekiiviban dolgozhassarn.

2. Feltaré - clemzd tevékenysépek

Részt vettem a helyi Ovodai nevelési programunk (HOP) elkészitésében. Az 6sszedllitisnal
elsOdleges szempeont volf ;Az Ovodai Nevelés Programjsd”-nak és az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjdban megfogalmazott elvardsok betartasa, beépitése a Helyi nevelési
Programunkba, figyelembe véve sajatossdgainkat, helyi kultirdnkat, néphagyoményainkat.
Tervezési murkémat todatossdg, egymésra épiilés jellemzi. Szaktudoményos ismereteim
bévitésére torekszem azokat a gyakotlatban alkalmazom, az intézmény és az intézményi
koz6sség javéra forditom. Kilonos figyelemmel kisérem az 6vodas gyermekek harmonikus
kdrnyezetben t6riénd fejlédését, személyiséglik kibontakozasit. Mérések, értékelések
feltarasaval nyomon kovetjik 6ket, ha szitkséges szakember segitségét kérjuk.

Az intézményfejlesztés érdekében szélesitem kapcsolattartdsi k6romet, igy az 1j teriiletek,
intézmények megismerésével lehetdséget biztositok a véleménycserére, jo gyakorlatok
megosztasara. A kBzds problémak felvetésére, megbeszélésére, szakmai tanacsok atadasara,
pedaptpial tevékenységek fejlesztésére. Lehietdséget kindlok egymds programjaiba valo
betekintésre.

3. Fejleszté — hijitd tevékenységek

Az innovativ lehetSségek kibasznalast szorgalmazom a nevelStestitleti munkéban és vezet6i
munkdmban egyarint. Az éves munkalerv Osszedllitisa eldtt javaslatokat kérek a
nevelbtestiilettsl, adott szempontok alapjan. Mindig kérek és adok magam is 0j dtleteket,
amivel béviteni, szinesiteni lehet az éves programot. Az 6jitd Stleteimet igyekszem ugy
kbzvetiteni a kozosség felé, hogy felkelisem érdekl6désiiket, meggybzem annak
hatékonysagarol a kollektivat, Sok jo gyakorlat van mér a birtokunkban, aminek gyerekek,
fenntarté, sziildk, kiilsé szakemberek, mas 6vodak, k6rében pozitlv visszajelzésre talaltunk.
Ovondi munkamat is mindig jellemezte az Gjitds, j modszerek, tletek kiprobalasa, nincs
ez masként vezet6i munkdmban sem. Varatlan helyzetben kénnyen feltaldlom magam,
rugalmas vagyok. Ugyanigy teszek déntéshelyzetben. A hataridd motival, gyors
megoldasra 6szt6ndz.

A gyermekek érdekeit, mindig, minden helyzetben szem eltt tartom.

4. Tuddsmegosri - segité tevékenységek

Tapasztatataimat, eredményeinket szivesen megosztom, atadom, Az Ovodai
munkakdzosségi foglalkozdsokon felkérésre, 6vodavezetési tandesokat adok, segitséget

nyujtok 6vodavezetd kollégaimnak.




" Hla hajot akarsz épiteni, ne azzal kexd, hogy munkdsokkal fiit gyiijtesy, és szd ndlkill kiosyiod kozoitil a
szerszdmokat, és ramutatsz a terveajzra. Ehelyett eldszor keltsd fel bennilk az olthatatlan vigyat a végielen

lenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

‘Szivesen veszek részt szakmai el6adasokon, az j ismeretszerzés érdekében. Fontosnak

tartom a szakman belili kapesolatok szélesitését. Ennek érdekében t8bb Svodéval, \

6vodavezetdvel tartom a kapcesolatot. Kikérjik egymds véleményét, kozdsen

gondolkodunk, segitséget nytjtunk egymasnak. Ovoda — iskola dtmenet, jo partneri

kapesolat erGsitése, tapasztalatok, jo gyakorlatok ataddsa, atvevese, ko6zos programok,

szakmai beszélgetésck szervezése.
Ha kell felkérésre el6adast tartok 6vodank jo gyakorlatair6l, més 6vodédkban, iskoldban.
Ugyanakkor gyakran hivok eléadokat, szakembereket 6vodankba.

}Ei‘a’jsségeim_:

j6 szervez készség, rugalmassag

j6 kommunikaci6s készség, gyors helyzet felismerés, meggy6zo erd

tudatos feladat megoszt4s, j61 ismerem akollektiva egyéni képességeit, terhelhetdséget,
pozitiv megerésités — gyermekeknél, felnbtteknél egyarant

szakmai kapcsolatok épitése, dpoldsa, bovitése

humanus, megértd, segitd magatartas

Folyamatosan Fejlesztendd ierﬁ%ﬁ;ek:

vexzet6i felkésziittség folyamatos fejlesztése
onértékelés, onmenedzselés fej lesztése
infokommunikacids eszkbzok folyamatos fejlesztése

folyamatos szakmai fejl6dés, 4j kihivasoknak valé megfelelés

1. Helyzetelemzes

2.1.Az intézmény bemuiatisa

2017. oktdber 1-i statisztikai dllapot szerint 125 gyermek vette igénybe az ovodai
silatast. A Bajosy utcai Svoda négy foglalkoztatdjiban 22- 23-23 - 21 f6s létszimmal
mikkodnek a csoportok. Az Edtvos utcai 6voda kettd foglatkoztatojiban 20-22 fos
létszammal. Az Ovoda kihasznéltsiga a 4 csoportos ovodaban 100 férohelyen
megk®zeliti a 90° %-ot, a 2 csoporios 6voddban az 50 férbhelyen 84% - s a
kihasznaltsdg. A két intézménybe Osszesen 57 lamy és 68 fii jér. A roma
nemzetiséghez tari6z6 6vodas gyermekek szdma a hat foglalkoztatoban 28 6. A
hatrdnyos helyzetli gyermekek széma 4 — a halmozottan hatrinyos 19 f6.
Kitlonleges -ellatdsra jogosult gyermekek szama jelenleg 9 £6, -akik utan-az-alapitd
okiratunk szerint kiemelt tdmogatésban részesiiliink. Ebbo kitlinik, hogy az 6vodai
csoportokban integralt nevelés folyik.




[ " Ha hajdt akarsy éplient, ne azzal kezd, hogy munkdsokkal fdt gydjtesz, 8s szd ndlkill kiosgiod kizitik a
F szerszdmokad, &s rdmutaisy a tervrajzra. Ehelyeit elfstor kelisd fel benniik ag olthatatlan vigyal a végtelen
tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

Ev kozben is folyamatosan érkeznek hozzink gyermekek, akiknek a sziilei
munkéba allnak &s gyermekiik betSltdite a 2,5 vagy a 3. életévét.

2.2.5zemélyi feltételek

Kozalkalmazotti allashelyeink szédma: 35 £6
Ovodavezets: 1 16
Ovodavezeté-helyettes: 1 £6
Ovond: 9
Dajka: 7 16
Ovodatitkar: 1 6
Elelmezésvezet6: 1 6
Ugyintézé: 1 {6

‘ Pedagogiai-asszisztens: 316

Szakacs: 2 {6

Konyhalany: 8

Takarito: 1 f6

2.3. A vezetdsi struktara felépitése

JU——
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" Ha hajor akarsz épiteni, ne uzzal kezd, hogy munkdsokkal fit gyiijtesy, és sz6 nélhii! kiosziod kdzdititk a
szerszdmokat, és rémutaisz a tervrajzva, Ehelyett eldszor keltsd fel benniik az olthatatlen vagyat ¢ végtelen

tenger irdnt”
Antoine de Saint - Exupéry
2.4.Gyermekiétszdmunik: 131 {6
. _Telephelyek Csoportok szdma Gyermeklétszam
Bajesy Zs. u. 2.
: 4 csoport 89 16
E&tvds u. 5.
2 csoport 42 16
SNI.-s gyermekek szdma: 9 16
2.5.Intézménylink kihasznaltsiga
Epiilet: Bajesy Zs. u. 2.
Alapité okiratban torvény szerinti négyzetméterek alapjan
engedélyezett gyermeklétszam: _100 16
Engedélyezett
féréhely Jelenlegi Kihasznsltsig
Csoport neve csoportonként létszam
1. |Pillangd 25 22 88%
2. _Katica 25 23 92%
3. |Napocska 25 23 R%
4, | Pinokkid 25 21 84%
Osszesen: 100 89 89%
Epiilet: Eitvés u. 5.
Alapit6 okiratban t8rvény szerinti négyzetméterek alapjan ,,
. s 50 £6
engedélyezett gyermeklétszam: :
Engedélyezeit
féréhely Jelenlegi Kihasznaltsag
Csoport neve csoportonként létszam
1. |Halacska 25 20 80%
2. | Sini 25 22 88%
(Osszesen: 50 42 84%
73‘\\. A i




" Ha hajét akarsz éplteni, ne azzal kezd, hogy munkdsoldal fit gydijtesz, és s20 nélkil kiosziod kozdmitk «

szerszamokat, és rémutaisz a tervrafzra. Ehely

Az intézmény egészének tekintetében a kihasznaltsag alakulasa 87 Y%-os,

2.6.8zervezet] kulitrank

tenger irdnt”

ett eldszir keltsd fel bennitk az olthatatlan vagyat o végielen

Antoine de Saint - Exupéry

Intézményiink életében, hatékony, értékteremtd munkavégzésében jelentls szerepe van az
giribeti er6forrascknak.
Szervezetiinkben képzett, tanuldsta 6szténdzhetd kollégik dolgoznak. Ez a hozzéadott érték
(is) adja intézménylink jé hirét;

2.7.Neveldtestiiletiink kor szerinti megoszlisa

20 — 25 életdv kozott 06
26 — 30 életév kozot 2 8
31 — 35 életév kozott 16
36 — 40 életév kodzoit 0 £6
41 — 45 életév kozitt 116
46 — 50 életév kozdit 316
51 — 55 életév kozdit 216
56 — 60 életév kozott 4 6
Atlag élethor 52 év
2.8.0véndink végrettség, besorolds szerinti megoszlisa
Kozépiskolat Féiskolat Szakvizsgaval | Pedagégus/II | Mesterpedagigus
végzett bvénd | végzeit 6vond | rendeliezd | fokozatot elért | fokozatot elért
6vomd fvond ovond
-16 116 3f216 516 116
fejleszid (2016) (2017)
pedagogus, 1 6
kozoktatasi
vezetd)

1 f6 6vodapedagégusunk masoddiploméval rendelkezik — sydoypedagogial tandr-

megbizdsos szerzbdéssel az évoddnkba jiré SNI s gyerekeket Idtja el.

2.9 Nevelé munkdnkat segitd dajkaink végzettsége

8 4ltaldnos + dajkaképz6 3f6
Szakmunkasképz6 + dajkaképz6 4 f6
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" Ha hajot akersy épiteni, ne agzal kezd, hogy munidseihel fét gyiijtesz, és 576 nélkil kiosziod kozdniii a
szerszdmokat, 8¢ rémutatsz a tervrgfzra. Ehelyeti elfszir kelisd fel bennitk oz olthatatlan vigyat a végielen

tenger irdni”

2.10.Nevelomunkankat segiték végzettsége

Antoine de Saint - Exupéry

Ovoda alkalmazottja Létszam Végzettsége
Pedag6giai asszisztens 318 Erettségi
Ovodatitkér 116 Féiskola

2.11.Térgyi feltételeink (erfsségeink, gyengeségeink)

A kéltségvetést igyeksziink takarékosan felhaszndlni. Toreksziink arra, hogy mindenkor a
gyerniekek fejlesztését, a dolgozdk murnkdjanak tAmbogatisit szolgalja.

Bajcsy utcai épﬁiglt Erﬁsségek ﬁejiesztést igényei
A batorzat a csoportokban Vizes blokkok,
Kpiilet folyamatosan cseréldddt, villanyvezeték halozat-
galéridval ellatott, az-6voda -elektromes rendszer
hemlokzata, nyildszarok,
fiités rendszer megojult
Helységek Csalédias, otthonos éplilei
A munkankhoz sziikséges A butorzat elavult
Irodai berendezés feltételek adottak

Berendezési targyak

Folyamatosan cseréljiik

Csoport textilek, gyermek
székek, asztalok, fektetdk,

Eszkoz ellftottsag

Adott

Fejlesatéshez szilkséges
eszkdzbk, jatékok

Folyamatosan vésaroljuk,
koltségvetés, palyazati,
alapitvanyi, jotékonysagi
bevételbdl a fejlesztd

Hangszerek, sportszerek,
fejlesztdjateékok, egyeb
jatékok
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" Ha hejot akarsz épiteni, ne azzel kezd, hogy municdsolkal f6i gyiijlesz, és 526 nélkiil kiosztod Lok a
szerszdmokat, 65 ramutatsy o tervrajrra, Ehelyedt eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan vigyat a végielen

tenger irdnt”

Antoine de Saint - Exupéry

eszkﬁzéket, sok ali
rendelkezésre a fejlesztd
munkahoz

Udvari eszkizilk

Adottak, prébaljuk cserélni,
javitani, javitatni, pétolni

Az elavult udvari jatékok
cseréje, betonlapok cseréje,
korszeriisitése, gyermek
kerékparok, futd biciklik

Eotviis utcai épiilet Erdsségek Fejlesziést igényel
o Régi éptilet — iskoldbdl - ~ Vizes blokkok,
Epiilet dvoda villanyvezeték halbzat-

' elektromos rendszer
A csoportszobdk felszereltek Folyamatos dohosodés
-¢szlelthet6 a
Helységek csoportszobakban, lindleum

cseréje,
konyhai bitorzat

: A munkéankhoz sziikséges -
Irodai berendezés feltételek adottak
Berendezési tdrgyak helyiségenként adottak csere, modernizalas
Textilek, edények p6tlasa,
___ Eszkiz ellatottsig Adott evieszkozok

Fejlesztéshez szitkséges
eszkizik, jatékok

Folyamatosan vésaroljuk,

Hangszerek, sportszerek,
jaték eszkozok

Udvari eszkdzik

Adottak, javitjuk, javitatjuk

v fajatékok, hintak,
homokozd, gyermek
kerékparok, futd biciklik

Ellendrzés, karbantartas

Jatékainkat, eszkozeinket feliilvizsgaltuk, javittattuk, potoltuk, @ vasarlas is toricnt, a
balesetveszélyt igyekeztiink kikiiszobolni, de jatszétereink megértek a cserére, felijitsra,

arnit reményeink szerint a sikeres palydzattal megtudunk oldani.

Az intézmény udvarain 1évé fékat ellendriztettiik, ha sziikséges volt kivagattuk, vagy

csonkoltattuk.

Torekedtem a balesetmentes kdrnyezet biztositasara.




" Ha hajot akarsz épiteni, ne azznl kezd, hogy munkdsokkal fit gyfijtesz, és 576 nélkil kiosztod izl a
szerszdmokat, és rémutatsz a tervrajzra, Ehelyeit elfiszor keltsd fel benniik a7 olthatatan vigyat a végtelen
fenger irdnt”

Amtoine de Saint - Exupéry

I1. Intézményiink neveldmunkaja

Intézménytink, a ,,Nyitott Szemmel Jarunk” Helyi Nevelési Program szerint végzi

iievel6mitinkajat. )
z A program Gsszhangban van az ONOAP.-al, a vonatkoz6, hatalyos torvényekkel, megfelel a
: sziilbi elvarasoknak.

A programot szitkség szerint feltilvizsgéljuk, az értékeit megtartjuk, folyamatosan igazitjuk a
mindenkori elvirasokhoz, a pedagégiai munka hatékonysigéhoz, szakmai megujulashoz,
aktuélis térvényi véltozésokhoz, a tanfeligyeleti ellendrzés javaslataiboz.

3.1.A ,,Nyitott Szemmel Jarunk” Helyi Nevelési programunk, fontosabb teriiletei

o
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Letenye Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete

a "Kézalkalmazottak jogallasardl sz416" 1992, évi XXXIII. térvény 20/A. § alapjan
palyazatot hirdet

Letenyei Hovirag Ovoda
6vodavezetd (magasabb vezetd)
beosztas ellatasara.
A kozalkalmazotti jogviszony idétartama:
hatarozatlan idejl kdzalkalmazotti jogviszony
Foglalkoztatas jellege:
Teljes munkaidd

A vezetéi megbizas idétartama:

A vezetdi megbizas hatarozott iddre, 5 évre, 2018. augusztus 1-t6f 2023. julius 31-ig
sz0l.

A munkavégzés helye:

Zala megye, 8868 Letenye, Bajcsy-Zs. utca 2.

Zala megye, 8868 Letenye, E&tvds utca 5.

A beosztashoz tartozd, illetve a vezet6i megbizassal jaré lényeges feladatok:
Elldtja a jogszabalyokban meghatarozott intézményvezetdi feladatokat, felel az évoda
szakszerli és tdrvényes miikodéséért, takarékos gazdalkodasaért, gyakorolja a
munkaltatéi jogokat beosztottjai felett.

llletmény és juttatasok:

Az illetmény megallapitasara és a juttatdsokra a "Kdzalkalmazottak jogallasardl szolo”
1902, évi XXXIII. térvény rendelkezései az iranyaddk.

Palyazati feltételek:

'3 Tde U o &om‘lllaﬂ@/o%bm-&h bndfeeside . L0 Qa1 A 2018.04.10. 7:49
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a

» Fdiskola, évodapedagégusi végzettség,

» Vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

* pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetsi szakképzettség,

* legalabb 6t év pedagdgus-munkakérben, vagy heti tiz tanéra vagy foglalkozas
megtartasara vonatkozd draaddi megbizas elldtasa sordn szerzett szakmai
gyakorlat,

. a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakérben fennallé,
hatarozatlan idfre, telies munkaidére sz6l6 alkaimazas vagy a megbizassal
egyidejlileg pedagdgus-munkakérben torténd, hatérozatlan idére teljes
munkaidére sz6l6 alkalmazas,

« magyar allampolgarséag, illetve kilén jogszabaly szerint a szabad mozgés és
tartdzkodas jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett statusz,

« bulntetlen el6élet,

+ cselekvOképesség.

A palyazat elbiralasanal el6nyt jelent:
+ B kategérias jogositvany

A palyazat részeként benyujtandé iratok, igazolasok:

+ pélyazd szakmai dnéletrajza,

. iskolai végzettséget, szakképzettséget, szakképesitést igazold okiratok
masolata,

+ afeltételkent eldirt szakmai gyakorlatrdl sz616 igazolas(ok) masolata,

. az intézmény vezetésére vonatkozd, szakmai helyzetelemzésre épuils,
fejlesztési elképzeléseket is tartalmazd vezetsi program,

. harom honapnal nem régebbi hatésagi erkélcsi bizonyitvany, amely

tartalmazza azt is, hogy a palyazé foglalkoztatastol eltitas hatalya alatt nem
all, vagy az arra vonatkoz6 igazolas, hogy a palyazé a palyazata benyuijtasaig
az erkdlcsi bizonyitvanyt kérelmezte,

«  a palyaz6 nyilatkozata arrél, hogy a palyazati anyagaban foglalt személyes
adatainak a palyazati eljarassal &sszefliggésben szilkséges kezeléséhez,
tovabbitasahoz hozzajarul,

 a palyazé hozzajarulasa ahhoz, hogy a palyazati anyagét a véleményezésre

- jogosultak megismerjék,

. a palyazo nyilatkozata arra vonatkozéan, hogy a Magyarorszag helyi
dnkormanyzatairél szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény 46. § (2) bekezdés b)
pontja alapjan a palyazé kéri-e a képviselb-testilet zart lésének tartasat a
déntés meghozatala soran,

. a palyazé hozzajarulé nyilatkozata a vagyonnyilatkozat-tételi eljaras

lefolytatdsahoz,

a palyazo nyilatkozata a Kjt. 41. § és az Nkiv. 67. § (2) bekezdése szerinti

dsszeférhetetlenség hidnyarol.

A beosztas betdlthetéségének iddpontja:
A beosztas legkorabban 2018. augusztus 1. napjatol téltheté be.

A palyazat benyuajtasanak hatarideje: 2018. majus 25.

2/3 2018.04.10. 7:49
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A palyazati kiirassal kapcsolatosan tovabbi informécidt Farkas Szilard polgarmester
nyujt, a 93/544-970 -os telefonszamon.

A

A palyazatok benyijtasanak modja:
« Postai Uion, a palydzatnak a Letenye Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
cimeére t6rténd megkiildésével (8868 Letenye, Kossuth Lajos utca 10. ). Kérjik
a boritékon feltlintetni a palyazati adatbazisban szerepl6 azonositdé szamot:
1/2198/2018. , valamint a beosztas megnevezését: vodavezetd.
+ Személyesen: Farkas Szilard polgarmester, Zala megye, 8868 Letenye,
Kossuth Lajos utca 10. .

A palyazat elbiralasanak médja, rendje:

A palyazatokat a Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében foglalt szakérté bizottsag, tovabba az
Nktv-ben eés a Korm. rendeletben meghatarozott szervek véleményezik. A megbizasrol
Letenye Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testilete dont, fenntartva a jogot arra,
hogy a palyazati eljarast eredménytelenné nyilvanitsa.

A palyazat elbirdlasanak hatarideje: 2018. julius 26.
A palyazati kiiras tovabbi kdzzétételének helye, ideje:

¢ www.letenye.hu _

« Letenye Varos Onkormanyzata hirdetétablaja (8868 Letenye, Kossuth Lajos
utca 10.)

« Oktatasi és Kulturalis Kézlény

A munkaltatéval kapcsolatos egyéb lényeges informacié:

A palyaztatd a benyulijtasi hataridd leteltét kévetben az erkdlcsi bizonyftvany és a
nyilatkozatok kivetelével - melyet/melyeket legkésébb a képviselb-testillet palyazatot
elbiralé Gléséig kell bemutatni - hianypotlasi lehetdséget nem biztosit.

A munkaltatoval kapcsolatban tovabbi informaciét a www.letenye.hu honlapon
szerezhet.
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NYITO OLDAL SZERKESZTES NKIKILDES NKI-NAKKULDOTT PUBLIKALT LEJART FELHASZNALG!FIOK

NiKl-nak ellcdtiddn

Alids megnevezése

Munkakdr: dvodavezett Pélyazati {elhivds Adatiap

Intézményl Iktatdszdm: 1/2198/2018,

Bekildés datuma: 2018.04.10.

Kért publikilés datuma: 201B.04.16.

Jelentkezésl hataridd: 2018.05.25.

KOZIBALLAS sorszém: KIT274425

Statusz: Szigndlva

Bekiildd szervezet: Latenye Vares Onkormanyzat Képviseld-tesiitate

Bekilds fethaszndls: Toth Zsolt

NKI Operétor: Mészéros Orsoya ( 06-1-550-2131; orsolya.meszaros@bm.gov.hu } Mddositva: 2018.04.10. 11:41
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