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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az dnkormdnyzati vagyon feletti rendelkezés szabdlyait figyelembe véve az 6nkormdnyzat tobbségi
tulajdondban 1év§ gazdasdgi tdrsasdgndl a Képviseld-testillet, mint tulajdonosi jogokat gyakorld jogi
személy kizdr6lagos hatdskorébe tartozik a gazdasdgi tirsasdg iizleti tervének elfogadasa.

Az Snkormanyzat egyszemélyben az EKKOV Kft. 100%-os tulajdonosa, ebbl kivetkezik, hogy a
gazdasdgi tarsasdg iizleti tervének elfogadasra a Tisztelt Képviseld-testiilet jogosult.

Az EKKOV Kft. elkészitette a 2025. évre sz6l6 iizleti tervét, azonban az nincs szamszaki tervezett
eredményekkel aldtdmasztva és nem tartalmazza a kotelezd tartalmi elemeket.

Az lizleti tervben a gazdasigi tarsasag altal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett eredményeket
sziikséges bemutatni, a tdrsasdg feladatainak ellitdsdhoz sziikséges forrdsok vizsgdlatival, melynek
sordn a terv elsédleges célja az EKKOV Kft. jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piaci helyzetének, és a
jovore vonatkozoé fejlodési tendencidinak bemutatdsa lenne. Ez szoveges bemutatdssal megtortént, de
tervezett bevételek, finanszirozdsi forrdsok és vdrhaté koltségek, kiaddsok nem keriiltek
szamszerUsitésre.

Az uzleti terv felépitése a villalkozds éppen aktudlis helyzetének, céljainak megfeleldéen az adott
tarsasdg tipusdhoz, tevékenységéhez, a vizsgdlt idészakhoz igazodva kell, hogy felépiiljon.

Az lizleti tervnek ki kell térnie a vezetdi osszefoglaldra a vallalat bemutatdsara, a mikodési tervének
bemutatdsdra, piaci helyzetelemzésre, marketing és pénziigyi tervre.

Az iizleti terv taldn legfontosabb eleme a vezet6i Osszefoglald, az a rovid Osszefoglalds, amely
lényegre torden tartalmazza a tdrsasdg jovore vonatkozd tervének minden fontosabb megéllapitdsat,
pénziigyi adatit, a jovGbeni célokat, és az a terv képezné az alapjit a tirsasidg mitkodésének.

A felligyelobizottsdg javaslata nem keriilt csatoldsra. A gazdasdgi tdrsasdg altal megkiildott 2025. évi
lizleti tervet az elOterjesztéshez mellékeljiik.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet a hatdrozati javaslatban foglaltak szives elfogaddsdra.

Hatarozati javaslat:
Letenye Viros Onkormanyzatdnak Képviseld-testiilete, mint az EKKOV Kft. 100 %-os tulajdonosa, a
gazdasdgi tdrsasdg 2025. évi ilizleti tervét a jelenlegi formdjdban nem fogadja el, egyben felhivja az
EKKOV Kft. iigyvezetdjét, hogy a 2025. jinius 18. napjan beadott iizleti tervet egészitse ki
a) az EKKOV Kift. jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piaci helyzetének, és a jovére vonatkozé
fejlodési tendencidinak bemutatdsaval,
b) a tervezett bevételek, finanszirozasi forrasok és wvarhaté koltségek, kiadasok
szamszerlsitésével
c) vezetdi Osszefoglaloval, amely lényegre torfen tartalmazza a tdrsasig jovére vonatkozd
tervének minden fontosabb megallapitdsdt, pénziigyi adatdt, a jovdbeni célokat.

Hatardé: a soron kévetkez6 képviseld-testilleti iilés

Felel6s: Vida Laszl6 polgdrmester
Operativ végrehajtasért felel6s: Bilicz Csaba EKKOV Kft. ligyvezetsje

Letenye, 2025. jinius 18.
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Bizottsdgi eloterjesztés kiegészitése

Letenye Viros Onkorminyzata Képviselé-testilletének az Onkorményzat Szervezeti 6s
Miikodési Szabdlyzatdrdl szol6 9/2023. (IV.28.) dnkorményzati rendelet 8. melléklete alapjan.

Gazdasigi Bizottsag

2.2. Ellenérzi:

2.2.1. az dnkormanyzat vagyondval torténd gazdalkoddsat,

2.2.2. a képviseld- testiilet pénziigyekkel dsszefiiggd dontéseinek végrehajtdsat,

2.3. Javaslatot tehet:

2.3.1. intézményekre, és feladatokra jutd koltségvetési keretszdmokra, €s azok esetleges
atcsoportositdsara,

2.3.2. az dnkormédnyzati vagyon hasznositdséra,

2.3.7. varosiizemeltetéssel kapcsolatos szolgdltatasok dijainak megallapitdsara,

2.4. Megtargyalja:

2.4.3. az 6nkormanyzati vagyont érint0 eldterjesztéseket.

2.5. Véleményezi:

2.5.8. a kizdrdlagosan Onkormdnyzati tulajdont gazdasigi tirsasidgok éves beszdmoldjat és
iizleti tervét,

2.5.14. - minden egyéb, a képviseld- testiilet elé keriilé javaslatot, elGterjesztést, rendelet-
tervezetet, amelynek gazdasdgi- pénziigyi kihatdsa van,

Gazdasagi Bizottsag hatiarozati javaslat

Letenye Véros Onkormanyzata Képviseld-testiilete Gazdasdgi Bizottsdga javasolja Letenye
Véaros Onkormdnyzata Képvisel-testillete részére, hogy az EKKOV Kft. 100 %-os
tulajdonosa, a gazdasdgi tarsasdg 2025. évi lizleti tervét a jelenlegi formdjdban ne fogadja el,
egyben hivja fel az EKKOV Kft. igyvezet6jét, hogy a 2025. jtinius 18. napjan beadott iizleti
tervet egészitse ki
a) az EKKOV Kft. jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piact helyzetének, és a jovore vonatkozé
fejlodési tendencidinak bemutatdsaval;
b) a tervezett bevételek, finanszirozdsi forrdsok é&s varhaté koltségek, Kkiaddsok
szamszerusitésével
¢) vezetdi oOsszefoglaléval, amely lényegre tOrfen tartalmazza a tdrsasidg jovore
vonatkozd tervének minden fontosabb megéllapitdsat, pénziigyi adatdt, a jovébeni
célokat.

Megbizza az elnokot, hogy a dontést ismertesse a soron kdvetkezd képviseld-testiileti iilésen.
Felelds: Somogyi Tibor elndk
hatarid6: soron kovetkezd képviseld-testiileti iilés
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2025. évi Uzleti Terv

1. A vallalkozas altaldnos bemutatasa
1.1. A vallalkozas alapadatai

Teljes név: EKKSV Kft.

Székhely: 8868 Letenye, Szabadsag tér 10
Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt.

A Kft. jegyzett t&kéje: 4 000 000 Ft

Tulajdonosi arany

Letenye Varos Onkormanyzata

Térvényes képvisel6

Név Beosztas Képviselet madja
Bilicz Csaba lgyvezetd onallo
So0s Péter — Vajdai Péter ligyvezetd egylittes

1.2. Miikédési terv

2025 a vélozas éve

2024 — a tulélés éve: a korabbi lizleti tervek és beszamoldk alapjan a cég egy jol prosperald
vallalkozas képét festették, azonban a 2024-es pénziigyi jelentés jelentds veszteséget mutatott. Ez
rémutatott arra, hogy a korabbi évek eredményei mogott részben olyan egyszeri bevételek,

tdmogatdsok vagy nem fenntarthatd megbizasok alltak, amelyek hianyaban a miikédés hosszu tévon

nem volt biztositott.

2025 elejétdl 0 vezetd vette at az EKKOV Kft. irdnyitdsat. Az U] vezetés elsddleges feladata a valds
pénziigyi helyzet feltdrasa, az lizleti modell Gjragondoldsa, valamint a szervezeti és miikddesi
struktlra atfogd atalakitasa lett. A cél nem pusztan a veszteségek kezelése, hanem egy Uj, stabil és

adaptiv m{kdédés megalapozasa.
Likviditasi kihivasok :

Az 6nkormanyzati megrendelések bar stabil partnert biztositanak, volumene és anyagi fedezete nem
elegendd a tarsasdg fenntartasahoz. A 2024-es év beszdmolojabol mar vildgossa valt, hogy kizarolag

ezekre alapozva nem biztosithatd a folyamatos miikodés és a munkavallalok bérének, jarulékainak



teljesitése. A 2025-0s év egyik legnagyobb kihivasa a folyamatos likviditas fenntartdsa, amely csak Uj

tipusd megrendelések, U] szolgaltatasok és gazdasagosabb miikddés mellett érhetd el.

2025-8s operativ fokusz

Az 0j vezetés célja, hogy a hagyomanyos, épitipar-kdzpontl mitkddés helyett rugalmas, moduldris

szolgdltatdsi portfolidt alakitson ki. Ehhez elengedhetetlen a:
bels8 folyamatok atlathatdsaganak novelése,
koltségek szigora kontrolija,

humanerdforrds dtcsoportositds, i

0j szolgaltatdsi csomagok kialakitdsa az ingatlanmenedzsment, parkfenntartds s turisztikai

tevékenységek mentén
1.2.1. Kézponti iranyitds

A Kdzponti irdnyitds alapfeladata az egyes részlegek mikddésének 6sszehangoldsa, a szamviteli,

pénziigyi és munkaigyi feladatok ellatdsa. Ide sorolhaté az lgyvezetd, titkarné kdnyveld és a

feliigyeld bizottsag.
1.2.2 Epit8ipari részleg dtalakuldsa

A korabbi igyvezetd és harom meghatdrozé munkatdrs tavozasa kovetkeztében az épit8ipari részleg
miikédése megszlint. A 2024-es év sordn mar drasztikus csdkkenés volt tapasztalhatd az épitdipari
megrendelések szdmaban, 2025-re pedig ezen lizletag mar nem képez miikddési alappillért. Az
Agazat kiesése azonnali dtszervezést tett sziikségessé a feladatelldtds és a munkaerd kihasznaltsag

tekintetében is.

Eseti megbizdsok a kommunalis részleg szabad kapacitdsa fliggvényében alvéllatkozdk bevondsaval

lehetséges.

Az asztalosiizem miiktdése jelenleg is folyamatos, rendszeresen kap meghizdsokat, elsésorban
karbantartasi és kisebb kivitelezési feladatokra. Bar ezek tobbsége nem kifejezetten asztalosipari
jellegli, az izem kapacitasa igy is kihaszndlhatd. Emeliett id&szakosan érkeznek livegezési igények is,

amelyek tovabhi munkaiehet@séget biztositanak a kollégak szamara.



1.2.3 Ingatlankezelés

A lakdscéli onkormanyzatiingatlanok bérbeaddsdbdl szdrmazd bevételek 2024-ben stagnadltak, a
bérleti dijak szintje nem mutatott jelentdsebb ndvekedést. Ennek ellenére a bérldi fizetési fegyelem
dsszességében kedvezl: a kintlévdség-allomany tovabbra is alacsony, jelentéktelen mérték(. Az
esetenkeént fethalmozddd tartozasck jellemz&en nem haladjék meg az 1-2 hdnapnyi elmaradast, és
ezek tilnyomé része rovid idén belll rendezésre kerll. A fizetési hajlandésag tehdt jénak mondhats,
a lakasbérleti portfdlid kezelése ebbdl a szemponthdl stabilnak tekinthetd.

Ugyanakkor a kezelt dnkormanyzati lakdsallomany jetentGs része eldregedett, amely kdzép- és
hossz(l tavon fenntartdsi és felljitdsi kockazatot jelent a tarsasag szémadra. A miiszaki dllapot romldsa
nemcsak karbantartési kiltségnivekedést vetit elére, hanem a kiadhatdsdgot is negativan
befolydsolhatja. Ennek megfelel§en sziikséges lenne egy felljitasi Utemterv és forrdsbevonasi

stratégia kidolgozasa.
1.2.4. Park- és temetdfenntartds

A park- és temetGfenntartasi részleg alapvetd feladata a kdzterlleti zéldfellletek, &nkorményzati
tulajdonud utak és a kapcsoldodd kdzmiirendszerek rendszeres karbantartdsa és dilagmegdvésa. A
részleg végzi tovabba a tereprendezési, talajel6készitési, ndvénytelepitési és szezonalis
ndvénygondozasi feladatokat is. A kdztemetSk fenntartdsa keretében tarsasagunk folyamatosan
elldtja a temetdi infrastruktira — kilondsen a keritések, Utburkolatok és jardfeliiletek — miszaki
feliigyeletét és sziikség szerinti karbantartdsat. Cégiink gondnoki szerepkért is betdlt a temetdkben:
elldtia a sirhely-nyilvdntartdas vezetését, felelds a sirhelymegvaltdsokkal kapcsolatos dijak
heszedéséért, valamint valamennyi temetdlizemeltetésse! kapcsolatos adminisztracios feladatot is
elldt. A temetSi nyilvantartas kezelése soran biztositjuk a hatalyos jogszabalyok és adatvédelmi

elgirdsok betartdsat, és (gyfélkapcsolatainkban téreksziink a pontos, dtldthatd és egylittmiikddo

{igyintézésre.

1.2.5. Temetkezés

A temetkezési szolgdltatdsok a tarsasdg egyik stabil bevételi forrdsat jelentik. A 2024-es év végén
ideiglenesen [étszamhidny lépett fel, amely miikGdési nehézségeket okozott a feladatelldtdsban. A
probléma azonban 2025 elejére megoldddott: a sziikséges munkaerd biztositdsra keriilt, igy a részleg
miikédése djra zavartalan.

A szolgdltatdsnydjtds sordn kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hozzdatartozok részérdi a lehetd
legteljesebb empdtidt és tdmogatdst tapasztalidk. A visszajelzések alapjdn a temetkezési feladatokat

magas szinvonalon, a megrendel6k maximdlis megelégedésére Igtjuk el.




1.2.6. Happy Bike Centrum {izemeltetés

Az el§zdévekben Happy Bike Centrum kihasznéltsdga elmaradt a varttdl. A 2025-8s év egyik fontos
feladata a Centrum jévdheni funkciéjanak Ojragondoldsa. Vizsgéljuk annak lehetdseégét, hogy a
helyiséget — részben vagy egészben — bérbeadds (tjdn, illetve célzott rendezvények (turisztikai
események, kézbsségi programok, sportesemények) szervezésével hasznositsuk.

Célunk, hogy a létesitmény értékteremid modon integrdlédjon Letenye turisztikai és kdzdsségi

életébe, igy a hasznositds kapcsan nyitottak vagyunk dnkormanyzati, civil &s piaci egydttmdkddésekre

is.
1.2.7. A betoniizem

2025-ben is tdrsasdgunk iizemelteti a Start munkaprogram keretében, allami tdmoguatds
igénybevételével. A termelés jelenleg folyamatos, mivel az igényelt 5 fds dllomdnybo! mindéssze 3 f6
foglafkoztatdsa biztositott veszélyeztetheti a jovébeni tdmogatdst.

Az épitBipari megrendelések visszaesése kivetkeztében a gydrtott termékek értékesitési lehetdségei
besziikiiltek, az eladott mennyiség jelenleg alacsony szinten stagndl. A jdvBbeni miikddés stabilizdldsa
érdekében fontos cél o termékek irénti kereslet novelése, kiildndsen a kérnyezd énkormdnyzatokkal

térténd egyiittmilkédés erdsitése, amely Uj megrendelések formdjcban jelenthetne meg.

1.2.8, Karbantartds

Tarsasdgunk jelenleg teljes kiriien ellgtja a Letenyei Egészségligyi Kbzpont karbantartdsi feladatait
villalkozdi keretszerz8dés keretében. A tapasztalatok alapjdn o szolgdttatds z6kkendmentes, a
visszajelzések pozitivak.

A meglévs kapacitdsok hatékonyabb kihaszndldsa és a stabil bevételi hdttér megerdsitése érdekében
indokolt lenne a karbantartdsi tevékenység kiterjesztése tovdbbi dnkormdnyzati tulajdond
ingatlanokra. Ennek megvaldsitdséhoz sziikséges lehet egy egységes karbantartdsi portfélié
kialakitdsa, amely eldsegitené oz gtldthatd tervezést, az erBforrdsck optimdlis elosztdsdt és o

kdltséghatékonysdg novelését.

1.2.9.Termdlfiirdé és strand iizemeltetése

A termdlfiirdd és a hozzd tartozd strand 2025. évi djranyitdsa a tdrsasdg egyik stratégiai céikitiizése,
azonban a megvaldsitds jelentds bizonytalansdgokkal terhelt. A tébb mint 6t éve zdrva tartd

1étesitmény Gilapota és a feltdrds sordn elkerlild, el6zetesen nem kolkuldlt miszaki problémak




komoly cstszdst okoztak o nyitdsi itemtervben.

A fiirdd jévébeni Igtogatottsdgdt nehéz elére jelezni, tekintettel arra, hogy a pioci pozicio djraépitésre
szorul, 8s o térség firddkindlata az elmult években viltozott. A bevételek és kbitségek olakuldsa
emiatt jelenleg csak nagy bizonytalansdggal tervezheté.

A 2025-ds év ff fokusza a sziikséges miszaki feltételek teljesitése, o hatosdgi engedélyeztetés
lebonyolitdsa, valamint egy fokozatos, kockdzatkezeléssel aldtdmasztott nyitdsi forgatokdnyv

kidolgozdsa.
2. Stratégia

A 2025. évi stratégia célja a mikodési stabilitas visszadllitdsa, (j Ozleti lehet8ségek feltérképezése, és

a meglévd kapacitdsok fenntarthatd médon térténd kihasznaldsa.
Kiemelt stratégiai célok:
e Aveszteséges tevékenységek visszaszoritasa
« Uj partnerkapcsolatok kialakitdsa, killondsen Gnkorményzati megbizésok terén

* Ingatlanhasznositdsi és szolgattatashdvitési lehetdségek feltérképezése

oo

o Kdltségcsdkkentés és likviditasmenedzsment erdsitése
¢ Miikddési rugalmassag novelése modularis felépitéssel
3. Személyzeti politika

A 2025-ds évre vonatkozdan tarsasagunk minimalis, dtlagosan 8%-os béremelést tervez hevezetni,
amely a meglév6 munkavallalok megtartasa és motivacidja szempontjabél elengedhetetlen,
Létszambdvitést jelenleg nem terveziink. A stratégiai célunk a meglévé munkaerd hatékonysaganak
ndvelése, amelyet a munkafolyamatok Gjraszervezésével, a belsS egylittm(kddés erdsitésével és a
feladatmegosztds optimalizalasaval kivdnunk elérni. Hosszabb tdvon ez hozzajarul a

kéltséghatékonysaghoz, valamint a szolgéltatasi szinvonal emeléséhez is.

4. Fszkézdllomdny és infrastuidtira:

A térsasdg miikddését jelentdsen befolyasolja a rendelkezésre allo eszkdzok — kiilénésen a
kéziszerszdmok, munkagépek és gépjarmivek — miiszaki dllapota. A legtdbb eszkéz elavult,
karbantartdsuk kdltséges és nem minden esetben hatékony. A szerszémok egy része hidnyos vagy

nem felel meg a korszer{i munkavédelmi és szakmai el8irdsoknak, ami csdkkenti a munkavégzés




hatékonysagat, és fokozza a baleseti kockdzatokat.

Kuldnds problémat okoz a gépjarmlipark eloregedése: tobb jarmd meghaladta a gazdasdgos
tzemeltethetdség hatarat, gyakori meghibdsodasaik komoly kiltség- és teljesitési kockazatot
jelentenek. Mindez a szerzddéses kotelezettségek id6ben térténé teljesitését is veszélyezteti.Tovabbi
kritikus pont a kdzponti telephely épliletének allapota: az éplilet jelenleg beazik, az allagromias
gyorsuld Utemben jelentkezik. A tetdszerkezet, illetve a vizelvezetés javitasa halaszthatatlan,
ellenkezd esetben az éplilet funkcionalis hasznalhatdsaga és a dolgozok munkakérnyezete is
veszélybe keriithet.

A fentiek alapjdn sziikségessé valt egy Utemezett eszkdz- és infrastruktdra-megujitasi program

kidolgozasa, amelyhez a szilkséges forrasokat kdzéptdvon biztositani kell.
5. Eredményterv

A vallalkozas kdnyveit és nyilvantartasait, valamint az éves beszamolot a szamviteli térvény eldirasai

szerint vezeti.

Az EKKOV Kft. 2025. évi miikddésének pénziigyi tervezése az el6z0 évi tapasztalatok és a jelenlegi
erfforras-struktira alapjan tortént. A tdrsasdg célja, hogy a veszteségminimalizdlds mellett stabil

mkédést biztositson, a meglévd szolgdltatasi terlileteken beliil.

Bevételi oldal:

A véarhato bevételek dontd része a temetkezési, karbantartdsi,i és parkgondozasitevékenységbdl
szarmazik. Az 6nkormanyzati szerzédések kiszamithatd bevételi forrdst jelentenek. A temetkezési
szolgdltatdsok jelentds fedezetet biztositanak a mlikédéshez. A Happy Bike Centrum jelenleg nem

termel relevans bevételt, hasznositasi lehetségei kidolgozas alatt dllnak.

Kiaddasi oldal:

A kiaddsok tervezésekor elsidleges szempont a miikédési kéltségek szigora kontrollja, killénds
tekintettel a bér- és rezsikdltségekre. A 2025-re tervezett 8%-0s béremelés varhatd hatdsa beépitésre
keriilt. A veszieséges tevékenységeket visszaszoritjuk, az 0j meghizasokkal pedig a fajlagos

koltségszint cstkkentését célozzuk.




Likviditds:

A pénziigyi egyensuly fenntartasa érdekében fokozott figyelmet forditunk a kintlév&ségek kezelésére,
valamint az dnkormanyzati és piaci megrendelések id6zitésére. A mkddés biztonsagat a folyamatos

cash-flow monitoring és a szerz6déses teljesitések itemezése biztositja.

Pénziigyi kilatdsok:
A 2025. |. félévére a cél a miikddési szintli nullszaldo elérése, mikdzbhen a tarsasag stratégiat dolgoz ki
a bevételek bévitésére. Az év masodik felében a flirdé nyitasanak el6készitése tovabbi kdltségeket

jelenthet, amelyekkel a terv konzervativ mddon szamol.

Letenye, 2025.06.10 Z/Zigé
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